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Aftari réd frd vinstri: Anna Bjorg Jénsdottir, Valgerdur Sigurdardattir, Gudridn Svanborg Hauksddttir, Finnbogi Jakobsson, Rannveig Pdlsdottir, Péra

Steingrimsddtir, Birna G. Pérdardttir, Ingunn Porsteinsddttir. Fremri réd frd vinstri: Jén Kristinn Nielsen, Olafur Samdelsson, Reynir Amgrimsson,

Orn b. borvardarson.

Stjorn laeknarads:

Reynir Arngrimsson erfdalaeknir, formadur
Olafur Samuelsson 6ldrunarlaeknir, varaformadur

Ingunn borsteinsdottir sérfraedingur i kliniskri lifefnafraedi, ritari

Medstjornendur:
Adalmadur
Fulltrti lekna gedsvids: Birna G. bordardattir gedlaeknir
Fulltrui lekna kvenna- og barnasvids: Pora Steingrimsdéttir kvensjikdéma-
og fedingalaeknir
Fulltrti lekna Iyflekningasvids: Finnbogi Jakobsson taugalaeknir
Fulltrui leekna rannsoknasvids: Ingunn Porsteinsddttir sérfraedingur
i kliniskri lifefnafraedi
Fulltrii lekna adgerdasvids: Anna Margrét Hallddrsdattir sérfraedilaeknir
i blodgjafafraedum vid Blddbankann
Fulltrti lekna skurdlaekningasvids: Rafn Hilmarsson pvagfaeraskurdlaeknir
Fulltrui leekna fleedisvids: Jon Magnds Kristjansson bradalaknir
(til 1. ndvember 2016)
Eggert Eyjolfsson (frd 2. névember 2016)
Fulltrai deildarlaekna: Jon Kristinn Nielsen

Skrifstofustjori laeknarads:

Orn b. Porvardarson stjornmalafraedingur og M.Sc. i stjornun heilbrigdispjonustu

Varamadur

Hjérdis bdra Porgeirsdottir gedlaeknir (til 9. mars
2017), Rannveig Pélsdéttir (frd 10. mars 2017)

Orri Pér Ormarsson barnalaeknir

Valgerdur Sigurdardottir yfirlaeknir liknardeildar
og heimahlynningar Landspitala

Gudrtn Svanborg Hauksdattir syklafraedingur
Sigurbjorg J. Skarphédinsdattir svaefingalaeknir
Hjértur F. Hjartarson skurdlaeknir

Anna Bjorg Jonsdéttir 6ldrunarlaeknir

Gudrin Arna Johannsdattir (til 6. oktober 2016),
Tinna Harper Arnardattir (fra 7. oktdber 2016)



Almennir fundir leknarads

Adalfundur laeknarads var haldinn 27. mai 2015. Fra 28. mai 2016 til 30. mai 2017 hafa verid haldnir 3 almennir fundir laeknarads. Fund-

argerdir bessara funda birtast sidar i pessari skyrslu.

Sja fylgiskjol nr. 28 - 30.

14. oktober 2016:

16. desember 2016:

10. mars 2017:
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Efni: Bradadeild Landspitalans - starfsemi, neydarastand og tirraedi
Erindi:
- Bergur Stefansson bradalaeknir

- Mikael Sméri Mikaelsson bradalaeknir

pétttakendur i umraedum:
- Pall Matthiasson forstjori LSH
- Olafur Baldursson framkvaemdastjori laekninga LSH

- Sigridur Gunnarsddttir framkvaemdastjori hjikrunar LSH

Efni: Bdkabla

- Hallgrimur Helgason myndlistamadur, rithéfundur og pydandi

Efni:  Heilbrigdismal i niitid og framtid

- Ottar Proppé heilbrigdisradherra




Skyrsla formanns laeknarads starfsarid 2016 - 2017

1. Stjorn leknarads

i stjérn leeknarads sitja niu leeknar: Formadur, varaformadur, einn laeknir
fra hverju hinna sex klinisku svida spitalans og einn fulltrui deildarlaekna.
Par ad auki er einn varamadur fra hverju svidi.

Stjorn laeknarads var pannig skipud:

Formadur: Reynir Arngrimsson

Varaformadur: Olafur Samuelsson

Ritari: Ingunn borsteinsdottir (kjorin af stjorn leeknarads)
Fulltrdar svida:

Gedsvid:
varamaadur:

Birna G. Pordardottir
Hjordis bérey borgeirsdéttir til 9. mars 2017
Rannveig Pélsdéttir fra 10. mars 2017

Kvenna- og barnasvid:  Pora Steingrimsdattir

varamadur: Orri Pér Ormarsson
Lyfleekningavid: Finnbogi Jakobsson
varamadur: Valgerdur Sigurdardéttir
Rannsoknarsvid: Ingunn Porsteinsdottir
varamadur: Gudrdn Sv. Hauksdottir
Skurdsvid: Rafn Hilmarsson
varamadur: Hjértur Fridrik Hjartarson
Adgerdasvid: Anna Margrét Halldorsdattir
varamadur: Sigurbjorg Skarphédinsdattir
Flaedisvid: Jon Magnts Kristjansson
varamadur: Anna Bjorg Jonsdéttir (til 1. névember 2016)

Eggert Eyjolfsson frd 2. ndvember 2016

Jon Kristinn Nielsen
Gudrin Arna Johannsdattir til 6. oktober 2016,
Tinna Harper Arnardottir frd 7. oktober 2016

Fulltrui deildarlaekna:
varamadur:

Skrifstofustjori laeknarads er Orn b. Porvardarson, stjiornmalafraedingur
og M.Sc. i stjornun heilbrigdispjénustu.

paer breytingar urdu 4 stjorn leeknarads 4 starfsarinu ad Hjordis borey
Porgeirsddttir vék ur stodu varamanns gedsvids og Rannveig Palsdattir
tok vid stodu hennar. Jon Magns Kristjdnsson vék ur stodu adalmanns
flaedisvids og Eggert Eyjolfsson tk vid stédu hans. Gudran Arna
Johannsdattir vék r stédu varamanns deildarlaekna og Tinna Harper
Arnardottir tok vid stodu hennar.

Formadur leknarads atti fundi med Pal Matthiassyni & starfsarinu og
auk pess sat formadur fundi, sem bodad var til af forstjora Landspitala,
med formanni hjtkrunarrads auk framkvaemdastjéra leekninga og
framkvaemdastjora hjukrunar. Formadur leeknarads situr i stjorn
Landspitalasjods Islands asamt formanni hjikrunarrads og forstjéra

Landspitalans sem er formadur stjornar sjodsins. Landspitalasjodur
islands er sjalfeignarstofnun sem stofnud var med stadfestri skipulagss-
kra 24. ndvember 2016. Konur i 4tta kvenfélogum hofdu gengist fyrir
almennum samskotum um land allt til minningar um stjornmélaréttindi
islenskra kvenna sem fengin voru 19. jini 1915. Nugildandi stofnskra
sjodsins er frd 26. mars 2008 og hofdu pa nokkrir sjodir verid samein-
adir Landspitalasjédi. Tilgangur sjédsins er ad styrkja rannsoknir og efla
visindastarfsemi & Landspitala, ad baeta adstodu sjdklinga & spitalanum
m.a. med bvi ad leggja fram fé til kaupa a leekningataekjum fyrir
spitalann og ad styrkja hvers konar adra starfsemi & spitalanum,
sjuklingum og starfsmonnum til hagsbéta. Sjodnum er b6 ekki heimilt
ad leggja fram fé eda lana spitalanum fjarmuni til ad standa straum af
venjulegum rekstrarttgjéldum. | érslok 2016 voru 36 deildir og verkefni
med adild ad sjodnum.

Stjorn leeknarads tok upp til umraedu og medferdar nokkur mal ad eigin
frumkvaedi. Stjornin telur mikilvaegt ad halda afram samradsfundum og
efla b, til ad audvelda adgengi laeknarads ad framkvaeemdastjorn
spitalans med hin ymsu malefni sem snerta laekna, storf peirra og
bjonustu vid sjuklinga peirra.

Kynnt var umsogn laeknardds um starfslysingu leeknakandidats, laeknis
med laekningaleyfi og leeknis med sérfradileyfi.

Gott samstarf hefur verid vid formann hjtkrunarrdds Gudridi K.
pordardéttur. Leeknardd og hjukrunarrdd stodu ad sameiginlegu malpin-
gi ,Samtal um medferdarmarkmid og skraningu medferdarstigs
Landspitala” pann 11. mai 2017.

Fiélmargir gestir komu & fundi stjérnar laeeknaréds.

2. Stjérnarfundir

Samkvaemt starfsreglum laeknardds fundar stjorn pess ad jafnadi 4 tveggja
vikna fresti og oftar ef tilefni ykir til. Yfir sumarmanudina hittist stjornin
einu sinni i manudi, en vid tok svo annasamt haustmisseri. Alls voru
haldnir 23 stjornarfundir 4 starfsarinu. A pessu starfséri voru sem fyrr &
stjornarfundi bodadir baedi adal- og varamenn. Hefur bad fyrirkomulag
gefist vel. Stjérnin telur betta fyrirkomulag sé mikilvaegt vegna aukinnar
staerdar svida spitalans og til ad tryggja adkomu sem flestra sérgreina ad
stjornarfundum. Mérg mal komu til kasta stjornar og var god samstada &
medal stjornarmanna um 6l mal sem tekin voru til afgreidslu. Fundir
stjérnar hafa verid haldnir petta starfsarid i Asnum, fundarsal & Hringbraut
fyrir utan einn sem haldinn var i Horpu { tengslum vid Laeknadaga. Hefur
betta fyrirkomulag gefist vel, en askilegt vaeri ad laeknaradi geefist einnig
kostur 4 fundaradstodu i Fossvogi.

3. Samskipti vid medlimi leeknarads

Eins og 4 fyrra starfsérid hefur medlimum laeknarads verid sendar
upplysingar um mal sem voru til umfjollunar i stjorn eda voru talin
varda laekna Landspitalans undir formerkjunum: Fra leeknaradi. Medal
mala voru eftirfarandi: Landspitali og fjarlog arsins 2017, McKinsey



skyrslan, 6ryggi sjuklinga, skipulagsbreytingar & rannsoknasvidi, lyfjamal
og 6ryggi, rannsoknir og visindastorf laekna & Landspitala, heilsugatt og
rafreen sjukraskré Landspitala, storf og vidvera sérfreedilaekna 4
Landspitala, starfsumhverfi, velferd og heilsa starfsmanna, heilbrigdismal
i nutid og framtid, umsagnir um lagafrumvorp og umsogn um
starfslysingar leekna (fylgiskjol nr. 6 - 18 og 28 - 29)

Einnig var & starfsarinu opnud facebooksida leknarads. Fundargerdir
stjornar laeknarads eru allar @ innri vef Landspitalans og er slédin: http://
innri.Ish.is/um-landspitala/nefndir-og-rad/laeknarad/ bar ma einnig
nalgast alyktanir leeknarads.

4. Saga og hlutverk leeknarads Landspitala

Leeknarad Landspitala & sér langa sogu, sem vert er ad skrdsetja. Hér
verdur hun ekki rakin f neinum sméatridum en adeins teept & yfirliti um
bé lekna sem gengt hafa formennsku med von um ad dhugasamir
einstaklingar um sogu leekninga 4 Islandi taki upp pradinn og geri
sogunni betri skil. Einnig parf ad skrasetja sogu laeknarads Borgarspita-
lans sidar Sjukrahtss Reykjavikur og Landakotsspitala.

Laeknarad Landspitala tok vid af yfirlaeeknarddi i kjolfar reglugerdarset-
ningar pann 17. desember 1969 um laeknarad Landspitala og Rannsdk-
narstofu Haskolans vid Baronsstig . | 2. grein peirrar reglugerdar segir
um hlutverk leeknardds: “Laeknardd skal studla ad endurbdtum i
adildarstofnunum, fylgjast med geedum laeknispjonustunnar og studla i
samradi vid leeknadeild Haskolans ad menntun laeekna og visinda-
rannsoknum i stofnunum. Laeknarad er radgefandi fyrir laekna adildar-
stofnanna og adra sérfraedinga, stjornarnefnd rikisspitalanna og
framkvaemdastjora hennar um oll bau mél, er varda leeknispjdnustu,
samstarf og samhafingu i rekstri stofnanna”. A pessum tima var
formadur leeknarads sveedis- og deildarsjukrahdsa yfirleknir allrar
stofnunarinnar, nema stjorn sjdkrahuss akvedi annad. [ starfsreglum
freedslunefndar laeknarads fré pessu timabili ma einnig lesa ad hun skuli
i samradi vid yfirlekna stofnanna beita sér fyrir pvi, ad laeeknar i fullu
starfi stundi visindastarfsemi jafnframt pjonustustérfum.

i sjukrahuslégum & peim tima, var pess getid ad vid 6l sjtkrahts par
sem 3 laeknar eda fleiri storfudu og a.m.k. tveir veeru i fullu starfi atti ad
starfa leeknardd. Eins og enn gildir i dag var kvedid 4 i [ogunum um ad
leeknaradid skulu vera stjornendum til raduneytis um 6l leeknisfraedileg
atridi { rekstri sjuikrahussins og beri stjornendum ad leita alits laeknarads
um allt sem vardar laeknispjonustu sjukrahtssins. Nokkur blaebrigda
munur er & pessu akvadi i niverandi heilbrigdislogum par sem kvedid
er a um ad mikilvaeg atridi er varda leknispjonustu fremur en allt sem
hana vardar. Um ndverandi hlutverk laeknardds ma lesa i starfsreglum
rédsins sem birt er & 6drum stad { drsskyrslu pessari.

Formenn leknarads Landspitala 1970 - 2017
2015 - 2017: Reynir Arngrimsson

2011 - 2015: Anna Gunnarsdottir

2007 - 2011: porbjorn Jénsson

2003 - 2007: Fridbjorn Sigurdsson

2000 - 2003: Sverrir Bergmann

1996 - 2000: Tryggvi Asmundsson

1992 - 1996: Asmundur Brekkan

1989 - 1992: borvaldur Veigar Gudmundsson
1986 - 1989: Ami Bjérnsson

1982 - 1986: Magnus Karl Pétursson

1978 - 1982: Grétar Olafsson

1976 - 1978: Gunnlaugur Snaedal

1974 - 1976: Vikingur Arnérsson

1972 - 1974: Jon borsteinsson

1970 - 1972: Gisli Fr. Petersen

5. Helstu mal tekin fyrir af stjorn leeknarads
starfsarid 2016 - 17

Landspitalinn og fjarlég arsins 2017

Leknarad Landspitala lysti yfir bungum dhyggjum af 6fullnaegjandi
rikisframlagi til Landspitalans i frumvarpi il fjdrlaga 2017 og taldi ad bad
geti haft alvarlegar afleidingar fyrir starfsemi og faglega stodu heil-
brigdispjonustu  landinu. [ dlyktuninni segir m.a.:

Voxtur i starfsemi Landspitala heldur &fram eins og vid er ad buast
midad vid fjolgun landsmanna (5,4% frd 2008), 6ldrun pjddarinnar
(26,5% fjvlgun 67 dra og eldri), aukna byrdi langvinnra sjikdéma og
fislgun ferdamanna. Utgjaldarammi Landspitalans i fjarlagafrumvarpinu
er ekki f takt vid pessa proun og er ¢fullnaegjandi fyrir komandi ar. |
fjarlagafrumvarpi fyrir &rid 2017 er adeins gert rad fyrir 690 m.kr. nettd
haekkun rekstrarframlags til spitalans, ad teknu tilliti til hagraedingarkrofu
og launa- og verdlagsbota. Af pessum 690 m.kr. eru 210 m.kr. &tlud i
ny verkefni. Einnig eru lagdar 510 m.kr. i kaup a nyjum linuhradli il
medferdar & krabbameini.

Heimildir: Reglugerd fyrir leeknarad Landspitalans og Rannsoknarstofu Haskalans vid Baronsstig. Utgefin 17. desember 1969, Stjérnartidindi B, nr. 291/1969
Péll Sigurdsson, Stjérnunarpattur yfirlekna (Erindi flutt & fundi i Félagi yfirlaekna 6. des. 1973). Laeknabladid1974, 60 (1-2), 31-36
Starfsreglur freedslunefndar leeknardds Landspitalans og Rannsoknarstofu Haskdlans vid Bardnsstig, samp. 1970

Jonas Hallgrimsson, Kennslusjtkrahus. Laeknabladid1970, 56 (5), 141-156
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Vid ndnari samanburd kemur i 1jés ad & fostu verdlagi er framlag til
reksturs fyrir &rid 2017 sambeerilegt vid arid 2005 en er 2.800 m.kr.
laegra en arid 2008. Petta telur leknarad Landspitala ddsattanlegt og
dgn vid pad hlutverk sem sjukrahtsinu er atlad ad gegna. Uppsofnud
vidbatarfjarporf Landspitalans 2017 er metin taepir 12 milljardar kréna
midad vid fjarlog 2016 og alls 66 milljardar kréna & naestu 5 drum. An
slikrar innspytingar i rekstur spitalans er haetta & 6fullnaegjandi
frambroun i heilbrigdispjénustu  landinu, auk pess sem ntverandi
frumvarp kallar & samdratt og skerdingu pjonustunnar, er 6gn vid
oryggi sjuklinga og heilbrigdiskerfi landsmanna til lengri og skemmri
tima. Laeknardd sendi inn formlega umségn um fjérlog drsins 2017 til
Alpingis.

(fylgiskjal nr. 6 og 13)

McKinsey skyrslan

A starfsérinu lét Velferdarraduneytid vinna skyrslu um rekstur Landspita-
lann, sem unnin var af McKinsey & Company. Lykill ad fullnytingu
teekifeera Landspitalans. | peim peetti sem lytur ad laeknum og 6dru
starfsfolki kom m.a. fram ad kostnadur vid hvern legudag & Landspitala
er 52% odyrari en & norreenum samanburdarsjukrahtsum. Pa er
framleidni leekna og hjukrunarfreedinga langt umfram bad sem bar sést.
Pannig eru innlagnir sjuklinga & hvert stodugildi laekna allt ad 59% fleiri
en i Svibjod og & hvert stodugildi hjukrunarfraedings 75% fleiri.
Heimsdknir & laeknastodugildi er allt ad 95% fleiri. Medal legurima-
nyting 4 Landspitala er 95% sem er 10-15% umfram pad sem meelt er
med & slikum stofnunum og hefur aukist um 1% & milli dra. Nyting
rikisframlags til Landspitala er bvi med pvi allra besta sem pekkist, borid
saman vid onnur Norraen sjukrahus i skyrslunni.

Leeknardd sendi fré sér fréttatilkynningu  tilefni Utgafu skyrslunnar par
segir m.a.: Laeknarad Landspitala tekur undir med skyrsluhtfundum ad
mikilvaegt sé ad taka monnun kliniskra starfstétta til endurskodunar.
Fram kemur f skyrslunni ad leknar Landspitala sinna 895 heimsdknum
og innlégnum a hvert stodugildi samanborid vid 452 vid sjukrahusid i

Umed og 519 vid Karolinska sjukrahtsid eda 95% fleiri en kollegar
beirra vid sambarileg

haskolasjukrahus i Svibjod. Hlutfall Iekna af heildarmannafla Landspita-
la er mjog lagt midad vid samanburdarsjikrahts erlendis. Auk pess er
hlutfall ungra lekna &n sérfraedimenntunar mun haerra & Landspitala,
en hlutfall reyndra sérfreedinga laegra og starfsaldur peirra tilt6lulega
stuttur | pessum samanburdi. Laeknardd telur krefjandi naudsyn ad tr
bessu verdi batt.

Bent er & f skyrslunni ad Landspitali hefur étt erfitt med ad lada
sérfraedilaekna aftur til [slands undanfarin misseri. Laknar sem snia ekki
aftur til islands nefna vinnuskilyrdi sem eina helstu astadu pess ad peir
starfi heldur erlendis. Skyrslan synir ad & Landspitala er minna htsrymi
til athafna en & seenskum og breskum sjukrahtisum.

Husrymi & hvert kliniskt stédugildi er minna og ef tekid er tillit til meira
alags og fleiri heimsdkna og innlagna & hvert stodugildi er ljdst ad
brengra er um alla starfsemi & Landspitala en & erlendum vidmidu-
narstodum. Skyrsluhofundar benda & mikilvaegi pess ad tryggja
nagjanlega afkastagetu i heilbrigdiskerfinu. Haegt sé ad minnka pa

dhattu & ymsan hatt, t.d. med pvi ad tryggja ad laun og vinnuskilyrdi
sérfreedileekna séu i samraemi vid pad sem tidkast alpjédlega, eda med
bvi ad tryggja ad fjoldi islenskra laekna sé nagjanlegur til ad heil-
brigdiskerfinu sé ekki hatta buin ef hlutfall lekna sem sntia aftur til
islands skyndilega laekkar. Laeknarad Landspitala fagnar pessu
abendingum og er reidubid ad vinna med heilbrigdisyfirvéldum ad
langtima umbotum med hagsmuni og 6ryggi sjtklinga ad leidarljosi.

(fylgiskjal nr. 17)

Oryggi sjuklinga

Leeknar Landspitala hafa atid sett hagsmuni og 6ryggi sjtklinga ofar
60ru i starfi sinu. A undanférnum misserum hefur verid hleypt af
stokkunum étaki til ad baeta 6ryggismenningu a spitalanum, samfara
vaxandi flaekjustigi  skipulagi spitalans og sifellt fldknari og meira
krefjandi laeknisverkum. Stjorn laeknarads hefur lyst yfir dhyggjum af
monnun i heilbrigdisstéttum, starfsadstedum og stodugt vaxandi dlagi
starfsfolk heilbrigdiskerfisins. | flokinni pjénustu sem rekin er
Landspitala koma pvi midur fyrir alvarleg atvik, sem snerta alla
hlutadeigandi. Mest skjolstedingana sjalfa og adstandendur peirra sem
fyrir sliku verda, en einnig pé starfsmenn sem hlut eiga ad méli.
Addragandi slikra 6happa er oftast flokinn og margbattur. Aherslur |
eflingu 6ryggismenningar sntia m.a. ad pvi ad tryggja ad bodleidir til
abyrgs sérfraedileknis séu virkar og ad gildandi verkferlum sé fylgt. ba
barf monnunarporf laekna og annara starfstétta sem koma ad medferd
og uménnun sjuklinga ad vera { stodugri skodun og skipulag i samraemi
vid dlag & starfseminni. Abyrgir sérfraedileeknar & vakt verda ad geta haft
yfirsyn yfir vandamal og barfir skjélsteedinga & peirra starfseiningu og
flaedi upplysinga um breytingar 4 lidan peirra parf ad vera tryggt og
skilvirkt.

(fylgiskjal 18)

Skipulagsbreytingar a rannsoknasvidi

Um dramot var tilkynnt um sameiningu i syklafraedideildar og veiru-
freedideildar i eina deild.. P4 tok einnig gildi nytt skipurit & rannsoknars-
vidi Landspitalans, sem nddi til rannsoknarkjarnans, lifefnafredi- og
blédmeinafraedideildar annars vegar og syklafreedideildar og veirufraedi-
deildar hinsvegar. Med breytingunum var akvedinn hluti starfseminnar
faerdur undan abyrgdasvidi yfirlaekna svo og ad stor hluti niverandi
starfsmanna sérgreina laeknisfreedinnar sem starfa vid pjonustur-
annsdknir, einkum lifeindafraedingar og sjukralidar, fluttir undan
yfirstjorn vfirlaekna yfir til annars yfirmanns, p.e. deildarstjora sem adur
var kalladur yfirlifeindafraedingur.

Allir yfirlaeknar rannsoknarsvidsins mottmaeltu bessari pessum
breytingu. Stjérn leeknarads sendi fré sér alyktun um malid par sem
fram kom m.a. ad stjorn leeknarads legdi dherslu 4 ad fagleg abyrgd &
rannsoknarstofum Landspitala yrdi & hondum laekna med sér-
freedividurkenningu & vidkomandi svidi. Enda veeri yfirleeknum sérdeilda
&tlad pad logbundna hlutverk ad hafa eftirlit med starfsemi deildar sem
beir veita forstodu & grundvelli leknisfreedilegrar sérpekkingar sinnar og
ad tryggja ad hun standi undir akvednum laeknisfraedilegum kréfum um
geedi beirrar pjdnustu sem bar veeri veitt.



Fram kom f dlyktunninni ad til samraemis vid edli rannsokna sem
framkvaemdar vaeru a rannsoknarsvidi Landspitalans og peirrar pjonustu
sem veitt er dsamt kennslu- og visindahlutverki, atti ad mati stjornar
leeknardds Landspitala s& sem veitir forstédu rannsdknarstofu 4
Landspitala vera yfirlaeknir og vidurkenndur sérfreedingur i peirri
sergrein leknisfreedinnar sem rannsdknarstofan heyrir undir.

P4 gerdi stjorn laeknarads Landspitala athugasemdir og motmaelti pvi ad
ekki hafi verid leitad formlegs dlits laeknardds eins og 16g um heil-
brigdisbjonustu nr. 40/2007 gera rad fyrir.

Yfirleeknar rannsoknarsvidsins hafa dskad eftir aliti Umbodsmanns
Alpingis og er malid par statt nu.

(fylgiskjol nr. 12)

Lyfjamal og oryggi

Nyr formadur lyfianefndar Landspitalans, Adalsteinn Gudmundsson
yfirleknir og Rannveig Gudmundsdattir lyfjafraedingur komu & fund
stjérnar laeknaréds. [ kjolfarid dkvad laeknarad ad hvetja til umradu og
freedslu um lyflamal og lyfjadryggi. Lagt var til ad Landspitali efndi til
lyfjadrveknimanadar, par sem starfseiningar Landspitalans verdi hvattar
til ad helga fraedslu- og starfsmannafundi pann manudinn umraedum
og freedslu um pessi mal. Af pessu hefur ekki ordid og stjornendur
spitalans ekki ordid vid pessu akalli.

Pd itrekadi laeknardd Landspitala fyrri afstodu ad brynt sé ad fjdrveitingar
il kaupa 4 sérhaefdum Iyfjum (S-lyfjum) fylgi préun i laeknisfraedi og ad

medferdardrraedi 4 islandi standi jafnfeetis bvi sem { bodi er i ndgranna-

og vidmidunarlondum okkar { heilbrigdispjonustu.

(fylgiskjal nr. 9)

Rannsdknir og visindastorf lekna a Landspitala

Hiutverk haskolasjukrahuss er auk sérhaefdrar laeknispjonustu ad efla og
sinna kennslu og framproun i laeknisfraedi og heilbrigdisvisindum.
Laeknardd lyktadi um mélid 18. névember 2016 vegna upplysinga sem
fram komu um dvinandi visindaframlag Landspitalans. Af bessu tilefni
vildi stjorn leeknarads Landspitala leggja aherslu  ad tryggja pyrftu
leknum og 6dru heilbrigdisstarfsfolki taekifeeri, tima og adstodu til ad
sinna kennslu, gaeedapréunarmalum og visindum sem vaeru samofin
baettri pjdnustu og oryggi sjuklinga. Pannig etti ekki eingéngu ad vera
16gd ahersla a i auglysingum um storf & heilbrigdisstofnunum ad hluti af
starfskyldum sé framlag til visinda og kennslu, heldur pyrftu ad koma til
i rédningarsamningi og i raun skilgreindur timi og innvidir til ad sinna
bessum mikilsverdu pattum sem eru undirstada menntunar heilbrigdis-
stétta og dframhaldandi gaedapréun heilbrigdiskerfisins til framtidar.

Stjorn leeknarads aréttadi ad pegar kaemi ad heildstaedu skipulagi
heilbrigdispjonustu fyrir island meetti ekki gleymast kennslu og
haskdlahlutverk heilbrigdisstofnananna og vildi hvetja stjornvold til ad
standa vord um héskélakennslu og menntun heilbrigdisstétta i landinu.

(fylgiskjal nr. 10)

Heilsugatt og rafreen sjikraskra Landspitala

Laeknarad benti & mikilvaegi innvidauppbyggingar & Landspitala og i
heilbrigdiskerfinu i heild sinni. Eitt af mikilvaegustu verkefnum lidandi
stundar er skilvirk samskipti, midlun og adgengi ad upplysingum er ltita
ad veikindum, heilsufarssogu og velferd sjuklinga. Laeknardd benti
sérstaklega i dlyktun sinni & uppbyggingu sjukraskrérforritsins Heilsugat-
tar. Med tilkomu Heilsugattar eru heilbrigdisupplysingar gerdar
adgengilegri og umsysla sjukraskrargagna audveldud fyrir laekna og
annad heilbrigdisstarfsfélk. Til fyrirmyndar hefur verid ndin samvinna
taeknisvids og notenda vid proun kerfisins og drlausn adkallandi
umbota i skrdningu heilsufarsupplysinga. Laeknarads Landspitala hvetur
til 4framhaldandi prounar & Heilsugétt sem midleegum grunni i
uppbyggingu sjukraskrarvidmots sjikrahussins. bad er alit stjornar
leeknarads ad auka purfi verulega fjarframldg til prounar sjukraskrar
Landspitala og samraemdrar sjukraskrar & landsvisu. Skilvirkt
sjukraskrérkerfi studlar ad beettri heilbrigdispjonustu og eykur 6ryggi
sjuklinga.

(fylgiskjal nr. 11)

Storf og vidvera sérfreedilekna a Landspitala

Stjorn leknardds taldi dhjakvaemilegt ad métmaela fullyrdingum
landlaeknis um ad storf sérfraeedilekna Landspitalans 6gnudu oryggi
sjuklinga. Hér var vegid ad starfsheidri allra laekna Landspitalans og
annarra leekna sem hafa lagt sig fram og verid i fararbroddi pegar
kemur ad uppbyggingu heilbrigdispjonustu landsins. bad er daskileg
stada ad laeknarad Landspitala purfi ad gera athugasemdir vid og
leidrétta adrepur landlaeknis og vonandi er haegt ad efla islenskt
heilbrigdiskerfi an slikra hntitukasta. Vonandi verdur haegt ad fjalla um
stjornskipulegar umbaetur og morkun heilbrigdisstefnu & malefnalegan
hatt én pess ad gera storf heillar starfsstéttar tortryggilega. | dlyktun
leeknarads segir m.a.: Pjonusta Landspitalans er skipulégd svo ad
videigandi bekking og reynsla sé til stadar & 6llum timum solarhringsins
eins og stjornendur hans telja porf & og fiarheimildir leyfa. A &lagsti-
mum er astandid metid daglega og vidbunadarstig og monnun
akvordud i samraemi vid pad. Vinna sérfredileekna og annarra
starfsmanna er skipuldgd af stjornendum sjuikrahtssins med parfir og
oryggi sjuklinga i forgrunni @ hverjum tima.

(fylgiskjal nr. 16)

Starfsumhverfi, velferd og heilsa starfsmanna

Stjorn leeknarad Landspitala hefur lyst yfir dhyggjum af hisnaedismélum
Landspitalans og pvi starfsumhverfi sem starfsfolki og sjuklingum
Landspitalans er bodid upp 4. Vidvarandi hisnadisprengsli og mikid
dlag 4 starfsemi Landspitalans hafa nt rikt lungann af sidustu tveimur
arum og sér ekki fyrir endann 4. Eftirspurn eftir bjonustu er stigvaxandi
alls stadar i heilbrigdiskerfinu.

Mikid dlag hefur verid & laeknum og 60ru starfsfélki Landspitalans dsamt
vidvarandi og vaxandi skorti & sérhaefdu starfsfolki til hjakrunar og
rannsoknartengdrar pjonustu. Pessu til vidbdtar baetast nu vid fréttir af
onytu og jafnvel heilsuspillandi rannsdknarhtsum sem starfsfélk hefur
burft ad bua vid & undanfornum arum.
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Nytt hasnaedi undir alla rannsoknarstarfsemi Landspitalans er daetlad ad
taka { notkun 4rid 2023. Stjérn laeknarad telur pad of langan bidtima og
hvetur til pess ad skipulagsvinnu, daetlunum, ttbodum og framkveem-
dum verdi flytt eins og kostur er. Nidurstada sidustu skodunar &
rannsoknarhtisum Landspitalans kallar jafnframt a skjét vidbrogd og
auknar fjarveitingar til vidhalds og endurnyjunar & gdmlu og dr sér
gengnu husnadi.

Laeknardd telur ljost ad gripa verdi til pjodarataks svo unnt verdi ad
leysa pennan vanda med markvissari skipulagsvinnu innan heil-
brigdiskerfisins { heild sinni dsamt auknum fjarveitingum.

Velferd og heilsa starfsmanna Landspitalans verda ad vera i forgangi,
ekki sidur en adbunadur sjuklinga

(fylgiskjal nr. 15)

Heilbrigdismal i nitid og framtid - almennur laeeknarads-
fundur med Ottarri Proppé heilbrigdisradherra

Ny rikisstjorn tok vid i upphafi &rs 2017 og nyr heilbrigdisradherra Ottarr
Proppé var gestur & almennum leknarddsfundi & Landspitala. Radherra
vitnadi { stjornarsattmalann par sem fram kaemi skyr vilji um ad hrada
uppbyggingu nys medferdarkjarna Landspitala og taka heilbrigdismél Ut
fyrir sviga vid gerd fjarlaga. Pott stjorn hans hafi ekki verid sest ad
véldum begar fjarlog voru afgreidd sjdi pessa po stad par sem almenn
utgjold haekka um 8% & milli &ra en dtgjold til heilbrigdismdla um 10%.
En pad veeri af morgu ad taka og bygging spitalans veeri bara eitt
verkefni af morgum sem pyrfti ad sinna. Nefndi hann par til 6ldrunarp-
jonustu, heimapjonustu, heilsugeesluna og gedheilbrigdismaél sem 6ll
pyrftu & auknu fjarmagni ad halda.

(fylgiskjol nr. 20 og 21)

Umsagnir um lagafrumvorp

Leeknardd veitti umsdgn um frumvarp til fidrlaga, 1. mal, 146 l6ggja-
farping 2016 - 2017

Stjorn leeknarads skiladi einungis einni umsogn um lagafrumvarp til
Alpingis & sl. starfséri. Pad var umsogn um frumvarp til fjdrlaga.

(fylgiskjal nr. 6)

Umsogn um starfslysingar laekna

AJ 6sk framkvaemdastjora laeekninga var veitt umsogn um starfslysingar
leeknakandidats, laeknis med leekningaleyfi og laeknis med sérfraedileyfi
og var pad eina mélefnid sem visad var formlega fra framkvaemdstjorn
Landspitalans til laeknarads til umsagnar.

(fylgiskjal nr. 7)

Ad lokum

Nokkud hefur dregid til tidinda & sl. starfséri i sogu Landspitalans. Svo
virdist sem uppbygging og endurnyjun htsnadis vid Hringbraut sé loks
innan seilingar. Aztlad er ad ljuka Hringbrautarverkefninu med nyjum

medferdarkjarna og bradamattéku annars vegar og nys rannsoknarhtiss
hinsvegar &rid 2023. Pad er fagnadarefni ad styttist { umbaetur i
husnadi Landspitala. Hinsvegar veldur nokkrum ugg ad ekki skuli enn
vera farid ad huga ad fjgrmognun vegna endurnyjunar 4 eldra hisnzdi
a lodinni sem afram er deetlad ad nota po § sumum tilfellum sé pad dr
seér gengid og vidhaldi hafi verid abotavant um langt arabil vegna
fiarskorts.

P4 hefur eftirspurn eftir pjonustu farid stigvaxandi og breytingar &
aldurssamsetningu pjodarinnar og aukin notkun erlendra ferdamanna
lagst pungt 4 starfsemina. Um allangt skeid sl. vetur var mikid dlag &
bradamottoku dsamt legudeildum og gjorgaeslu spitalans sem hamaladi
reglubundinni starfsemi t.d. valadgerdum sem itrekad vard ad fresta
vegna skorts & legurymum. A 16ngu timabilum var sjikrahusid 4 haesta
vidbunadarstigi. Skotid var 4, med skommum fyrirvara, almennum
leeknaradsfundi 14. oktober 2016 vegna neydarkalls fra sérfreedilaeknum
bradamattokunni, | samvinnu vid freedslunefnd leeknardds. Kynntu peir
mikid og vidvarandi dlag a deildina og ahrif pess 4 starfsemi og
starfsfolkid. Forstjori Landspitala tok pétt i fundinum og gerdi grein fyrir
deetlunum um vidbrogd til skemmri og lengri tima til ad meeta pessum
adsteedum.

i fiarlagaramma naestu fimm éra eru blikur 4 lofti og enn verdur ekki
séd ad buast megi vid nagjanlegum umbatum { fjarframlégum
Landspitala. Pad sem naudsynlega parf ad fjarmagna 4 naestunni eru
idir eins og uppbygging nys gongudeildar- og dagdeildarhtss,
taekjakaup og vidhald og endurnyjun eldra htisnadisins. Svo ekki sé
talad um fjarmagn til prounarstarfs og innleidingar nyjunga i medferd.

Adkallandi verkefni bida laeknarads 4 komandi starfsari. Ma par nefna
vidbrogd vid nyrri stefnuyfirlysingu framkvaemdastjornar um rédningar
sérfreedilekna og skipulag 4 storfum beirra. bad er dhyggjuefni ef svo er
sem virdist, ad dtlanir pessar gangi Ut & ad faekka starfandi sér-
fraedilaeknum, med aukinni vaktabyrdi & feerri herdum. Eins ef megin-
stefna spitalans verdur ad rada eingdngu i 100% starfshlutfall, en pvi
fylgir st heetta ad margir i leknastétt, sérstaklega konur, sem kjosa ad
vinna i hlutastérfum muni ekki saekja um storf & Landspitala. Slikt vaeri
midur og gengur gegn hugsunum um jafnrétti til starfa og fj6lskylduvee-
na starfsmannastefnu. Mikilvaegt er ad efla konur i leeknastétt til ad
saekjast eftir dbyrgdarstorfum med pvi ad koma stjdrnenda- og
leidtogapjélfun og reyndar er porf er 4 sliku fyrir alla laekna. barna getur
Landspitalinn stadid sig betur med innleidingu starfsprounaraeetiunar
fyrir leekna.

Bedid er vidbragda Umbodsmanns Alpingis vegna skipulagsbreytinga 4
rannsoknarsvidi, en hann hefur m.a. dskad eftir rokstuddri skyringu
Landspitala & pvi ad leita ekki lits laeknarads eins [6g um heilbrigdisp-
jonustu kveda & um, vegna pessa mals.

Pa er brynt ad benda &fram & dvidunandi starfsumhverfi sérfraedilaekna
og leita svara peirri spurningu hvers vegna margir leeknar sjai ekki
Landspitala fyrir sér sem sinn eina vinnustad. Hugsanlega hefur of lengi
verid einblint & ad bad sé vegna launakjara, en skyringarnar eru floknari
og ma par nefna hisnadi, skipulag starfseminnar og starfsumhverfi. Vel
er pekkt ad dlag i starfi lekna tekur sinn toll og ma pvi til studnings
benda 4 erlendar rannsoknir sem benda til harrar tidni & Gtbruna i starfi,
langvarandi streitueinkenni og jafnvel sjdlfsviga. Leeknar telja mikilveegt



ad geta haft ahrif & skipulag vinnu sinnar, starfsadstaedur, auk sveigan-
leika { starfi. Aridandi er ad stjornendur Landspitala syni vilja til pess ad
leita alits laeknarads pegar kemur ad pessum péttum og Utfeerslu
leeknispjénustu framtidarinnar eins og 16g gera rad fyrir.

Ekkert feer stédvad timans punga nid og teekniframfarir breyta starfi
leeknisins og hafa ahrif 4 starfsumhverfi. Margt kallar nti 4 endurskipula-
gningu og teymisvinnu og er mikilvaegt ad leknar kynni sér pjonandi
forystuhlutverk og fai pjalfun i slikum vinnubrégdum. Teymisvinna ma
audvitad ekki leida til pess ad abyrgdasvid laekna verdi 0ljdst, né ad
oryggi sjuklingsins eda gaedi pjonustunnar sé stefnt i hattu. Abyrgdin

ma ekki faerast Ur hondum laekna. Breytingar 4 starfsemi Landspitala,
sem jafnframt er steersta haskdlastofnun landsins, mega ekki leida til
bess ad i stad pess ad vera midstod pekkingar og pjonustu verdi
spitalinn eins og hvert annad framleidslumidad fyrirtaeki.

Reykjavik 15. mai 2017
formadur leeknaradds Landspitala

Reynir Arngrimsson

Skyrslur nefnda laeknarads

Arsskyrsla fradslunefndar juni 2016 — mai 2017.

Reykjavik 28.april 2017
Fraedslunefnd Leeknarads 2016-2017

Asgeréur Sverrisdéttir, formadur
Orn b. Porvardarson, ritari

Gedsvid: Lara Bjorgvinsdottir,
Varamadur Valdis Frida Manfredsdottir

Kvenna- og barnasvid: Asgeir Thoroddsen,
Varamadur Sigurdur Sverrir Stephensen

Lyflaekningasvid: Pordis Jona Hrafnkelsdattir,
Varamadur Birgir Johannsson

Rannsoknarsvid: Sigurveig b Sigurdardattir
Varamadur Sigfus Nikuldsson

Skurdsvid Ingvar Hakon Olafsson
Varamadur Elsa Bjork Valsdotir

Fledisvid: Hjalti Mdr Bjérnsson
Varamadur Pall E. Ingvarsson

Adgerdarsvid: Kristinn Sigvaldason
Varamadur Sigurjon Orn Stefansson

Arsskyrsla fredslunefndar:

Fraedslufundir voru haldnir samkvaemt fyrri venju annan fostudag hvers
méanadar i Hringssal og alls voru 8 fundir haldnir & starfsarinu. Bodid var
upp 4 kaffi og braud fré kl. 07.45 en fundirnir voru haldnir kl. 08.00-
09.00.

Fundirnir voru almennt vel séttir og reynt var ad hafa fundarefnid
fiolbreytt og dhugavert fyrir hinn breida hdp laekna. A venju var reynt
ad tileinka fundunum ny og ahugaverd efni innan leeknisfraedinnar og
einnig nyjungar, verkferla eda rannsoknir a vegum laekna LSH sem
vakid hafa athygli erlendis. A j6lafundinum i desember var slegid &
|éttari strengi og var bar i adalhlutverki Hallgrimur Helgason myndlistar-
madur, rithéfundur og pydandi sem flutti storskemmtilegt erindi um
verk sin og annarra vid godar undirtektir. Pad erindi kalladi hann
bokabla. Vid pad taekifeeri voru kollegar sem létu af storfum & érinu
vegna aldurs einnig heidradir og afhent gjof fra Leeknarddi.

Teeknin i Hringsal hélt dfram ad spila stort hlutverk i upphafi hvers fundar
og var neer regla frekar en undantekning ad taekist ad raesa fundarbtinad
og né gddu fiarfundasambandi vid Blasal i Fossvogi & réttum tima pratt
fyrir godan vilja nefndarmanna sem voru dvallt meettir snemma morguns
til ad undirbuia fundina. Starfsmadur fra bjonustuveri HUT deildar voru b6
oftast lidtaekir simleidis og adstodudu vid reesingu fundarbtinadar. Enn 4
ny parf ad skerpa a og vinna ad Urbdtum til ad umgjord fundanna verdi i
godu lagi. Fjlnyting Hringsals bar sem peir sem fa adgang ad salnum
fylgja ekki alltaf leidbeiningum vid raesingu og lokun tolvubtinadar, gerir
bad enn mikilvaegara ad einhver adili verdi gerdur abyrgur fyrir salnum
og ekki minnst i teeknimalum sem par fara fram.

Ad lokum vil ég pakka Laeknaradi fyrir fundaradstodu f gamla
Ljésmaedraskolanum, Erni ritara fyrir allt utanumhald og ekki sist
oflugum nefndarmonnum fyrir gott og frjott samstarf. Tillogur ad
fundarefni fyrir naestu fundi eru fjolmorg og ma buast vid dhugaverdum
fundum & naesta starfsdri.
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Yfirilit yfir fundi starfsarsins sést i medfylgjandi skjal:

Fyrir hond freedslunefndar Laeknaréds LSH,

Asgerdur Sverrisdottir

Fraedslufundir leeknarads starfsarid 2016 - 2017

Reglulegir féstudagsfundir @ haustmisseri:

Dags: Efni: Fyrirlesarar

September

9. september 2016 Health care in Malawi, role of Icelandic | Dr. William Wayne Peno, District Health Officer -
development cooperation Mangochi District Hospital, Malawi.

Oktober

14. oktdber 2016 Bradadeild Landspitalans - starfsemi, | Bergur Stefansson og Mikael Sméri Mikaelsson
neydarastand, og Urraedi. Samstillt bradalaeknar,
heild til Urlausnar & langvarandi , , .
dlagshnt Pall Matthiasson forstjori LSH

Noévember

11. névember 2016 Eru vélmenni ad taka yfir stjornina? Rafn Hilmarsson, sérfradileeknir, Pvagfeeraskurddeild,
Reynsla af notkun adgerdarpjarks & LSH
Landspitala

Desember

9. desember 2016 Nobelsverdlaunin i laeknisfreedi 2016: | Dr. Margrét Helga Ogmundsdattir,

. N | rannsdknarsérfreedingur vid Lifvisindasetur Haskola

Sorphirding er mikilveeg og ma nyta i | islands
medferdum

16. desember 2016 Jolafundur laeknardds Hallgrimur Helgason myndlistarmadur, rith6fundur og

, bydandi

Bokabla

Reglulegir fostudagsfundir & vormisseri:

Dags: Efni: Fyrirlesarar:
Januar 2017
13. jantar 2017 Adagular og innanskimsblaeding. Halldor Skalason sérfreedilaeknir LSH og Vilhjalmur

Medferd med skurdadgerd og

Vilmarsson sérfraedilaeknir LSH

- Ahrif 4 lif og starf

innanadahnodrun

Febraar

10. febrtiar 2017 Greining erfdasjukdoma Reynir Arngrimsson erfdalaeknir, dr.med. erfda- og

o o sameindalaknisfraedideild Landspitala, og professor

- me|nv_|rk _tllfallandl 08 Obﬂkkt i erfdalaeknisfraedi, laeknadeild Haskdla Islands
erfdabrigdi i kliniskum praxis

Mai

12. mai 2017 Sjukleg streita Olafur Por Avarsson, gedlaknir hja Forvérmum




Arsskyrsla stodunefndar leeknarads Landspitala starfsarid 2017-2016

Alidnu starfsari fékk stvdunefnd laeknarads 31 auglystar stodur sérfreedilaeknis til umsagnar. Tuttugu og sj stodur voru auglystar sem 100%
storf, en 4 stédur & bilinu 40 - 80 % storf. | flestum tilfella var bodid uppa ad hafa stodugildi leegri en 100%, en tr peim valméguleika dré 4
sidari hluta timabilsins. S6dugildi voru pvi um 35% fleiri en 4 fyrra starfséri (23), sem er veruleg aukning.

Auglystar voru stodur i 17 mismunandi sérgreinum laeeknisfraedinnar. Algengast var ad einungis ein stada veeri i hverri sérgrein.

Um pessar stodur sottu 44 laeknar. 110 skipti af 31 auglystum stodum séttu fleiri en einn um hverja stodu (32%) , nanar tiltekid 1,3
umsokn um hverja stédu sem er svipad hlutfall og 4 fyrra starfsari. | prju skipti var umsaekjandi deemdur vanhaefur til ad gegna umsottu starfi.

Undirritadur heettir n storfum sem formadur stédunefndar leeknarads. Eg vil pakka 6llum medlimum stédunefndarinnar, en peir eru 14
talsins, medtaldir eru varamenn. Tveir eru tilnefndir hra hverju svidi spitalans. Allir medlimir hafa verid afar jakvaedir begar til peirra hefur
verid leitad og sinnt sinum stérfum af altid. Keerar pakkir til allra mannaudstjoranna og annarra sem hafa komid ad pessum verkefnum.

Eg pakka einnig formannilaeknarads og ritara laeknarads fyrir godan studning.
30. april 2017, virdingarfyllst,

Sigurdur Kristjansson

Formadur stodunefndar leeknarads.
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Valnefnd laeknarads
Reykjavik, 17.05.2017
Valnefnd leeknarads.

Valnefnd leeknarads LSH tok aftur til starfa & vormanudum 2017 eftir hlé frd 2015. Hlutverk valnefndar er skilgreint i erindisbréfi sem sampykkt var
i stjorn leeknarads LSH i jandar 2011. Fulltrtar fra 6llum svidum LSH auk formanns toku patt storfum nefndarinnar. Nefndin hittist ekki til
formlegra funda ad pessu sinni heldur voru frambod til embeetta leeknardds og  frambod fulltria i fastar nefndir reedd i tolvupostum. Valnefndar-
fulltrtar hvers svids toku abyrgd 4 ad fa frambod af hverju svidi. Mikil endurnyjun er fyrirsjdanleg i nefndum laeknarads & komandi adalfundi
31.05.2017. Mjog treglega gekk ad fa laekna til ad bjdda sig fram  pau 59 embaetti sem parf ad fylla fyrir stjorn og nefndir radsins, og er fyrirsjan-
legt nt pegar nefndin skilar af sér storfum pann 24.05 naestkomandi ad ekki takist ad fullmanna allar nefndir. Nefndin vill bakka peim sem til var
leitad og gafu kost & sér.

Birna Gudrun pordardéttir, formadur valnefndar laeknarads LSH



Nefndir skipadar af framkveemdastjorn, leeknarad LSH a fulltrua i nefndunum

Sidanefnd LSH
Reykjavik, 18. april 2017

Til Leeknarads Landspitala

Visad er til bréfs formanns Laeknarads dags. 24. mars sem barst undirritudum i dag, par sem bedid er um greinargerd vardandi starf i sidanefnd
Landspitala & rinu 2016.

Nefndin heitir nt Sidanefnd heilbrigdisrannsokna & Landspitala og var undirritadur varafulltrdi Leeknardds i henni fyrri hluta rsins en adalmadur
sidari hluta drsins og tok pé vid af Sigriinu Reykdal, sem verid hefur adalmadur um nokkura ara skeid, en tok vid sem varafulltrdi seinni hluta arsins.

Leyfi mér ad visa til drsskyrslu nefndarinnar en par kemur m.a. annars eftirfarandi fram:

Nefndin er pverfagleg og starfar & abyrgd framkvaemdastjornar spitalans skv. [6gum um réttindi sjuklinga og skv. [6gum um visindarannsoknir a
heilbrigdissvidi nr 44/2014 og reglugerd sama efnis nr 1186/2017. Nefndin veitir leyfi fyrir framkvaemd visindarannsdkna & heilbrigdissvidi, sem
gerdar eru 4 sjkrahusinu og visindarannsoknir & heilbrigdissvidi, sem gerdar eru i samstarfi Landspitala og tengdar menntastofnanir. Oheimilt er
ad framkvaema rannsoknir & heilbrigdissvidi nema hafa &dur hlotid sampykki sidanefndar.

Alls voru haldnir 14 fundir & drinu 2016. Fjoldi erinda var sem hér segir: Nyjar umsoknir 56, vidbaetur/breytingar 31 og fyrirspurnir 96. Flestar
umsoknir voru sampykktar med athugasemdum eda skilyrdum (43) og nokkrar voru sampykktar an athugasemda (5).

Med bestu kvedju,

Sverrir Hardarson, leeknir

Meinafreedideild, Rannsdknarsvidi
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Sidfraedinefnd LSH

Hiutverk sidfraedinefndar er ad vera vettvangur um sidfraedileg mélefni innan Landspitalans. Megin verkefni nefndarinnar er ad veita umsGgn um
sidfreedileg dlitaefni sem til nefndarinnar er skotid af einstaklingum, faghopum eda yfirstjorn spitalans. Sidfreedinefnd er skipud sjo monnum par af
a leknardd einn fulltrda. Forstjori LSH skipar formann, sem er Jon Eyjolfur Jonsson, yfirleknir.

Nefndin feer margvisleg erindi til skodunar og umsagnar en fjéldi erinda er mismunandi milli dra. Helstu mal s starfsars tengdust spurningum um
klinisk &litamal og medferdarvanda sem tengist m.a. [6gum um réttindi sjuklinga 1997 nr. 74 28

Annad sem var ratt snérumst um monnunarmal, vidhorf og dlag a starfsfolk Landspitala.

Reykjavik 18.04.2017/Halldér Kolbeinsson, gedlaeknir fulltrti leeknardds

Eftirlitsnefnd um rafraena sjukraskra
Arsskyrsla 2016

Eftirlitsnefnd um rafraena sjukraskra

A drinu sétu | eftirlitsnefnd um rafraena sjkraskra pau Halldéra
Jonsdattir yfirlaeknir, Hildur Einarsdéttir, sérfraedingur i hjukrun og
Johann Bjarni Magnusson gaedastjori. Helga bordardottir [6gfraedingur
baettist i hdpinn ad hausti og Jon Baldursson yfirlaeknir tok vid
formennsku { nefndinni af Niels Chr. Nielsen. Nefndin hélt einn
6formlegan fund ad vori og bokadan fund ad hausti. Helstu mal, sem
nefndin vann ad, voru eftirfarandi:

1. Gogn nefndarinnar
Akvedid var ad gogn nefndarinnar yrdu vistud rafreent 4 sameigin-
legu, lokudu drifi, sem einungis nefndarmenn hafa adgang ad, auk
skrifstofustjora gaedadeildar og framkvaemdastjéra lakninga.

2. Mal til medferdar
Nokkur mal Ur daglega starfinu voru tekin til venjubundinnar
medferdar. Eitt peirra vardadi uppflettingar laeknis sem var
starfsmadur LSH en pegar uppflettingarnar ttu sér stad var hann
timabundid vid storf hja Heilsugaeslu hofudborgarsvaedisins.
Urvinnsla gekk farsllega og for fram i samstarfi vid framkveemdas-
tjora leekninga heilsugaeslunnar i samraemi vid samning milli
bessara stofnana.

Einnig hafdi komid fram 6sk fra sjuklingi um ad ekki matti opna
sjukraskra hennar yfirleitt. Vidkomandi var upplyst um ad ekki veeri
haegt ad Utiloka slikt med taekni—legum rddum en ésk hennar var
skrdd i vidvaranir (60ru nafni ,snjokornid" f sjtikra—skrérkerfi Sogu).

P& kom upp mél par sem starfsmadur af upplysingataeknisvidi lagdi
fram fyrir—spurn { sjuklingagatt spitalans vardandi eftirlit med
adgangi starfsmanna, sem hafa kerfisstjrnunaradgang en eru ekki
sjalfir heilbrigdisstarfsmenn. Fram kom ad teekni—lega hefdi spitalinn
takmarkada moguleika a sliku og var fyrirspyrjanda svarad a pa leid.

3. Vettvangsathugun Persénuverndar
Vegna tveggja méla, sem verid hofdu til medferdar hjé Landspitala,
komu fulltruar Personuverndar i vettvangsathugun nu i haust. Vildu
beir sérstaklega kynna sér, hvernig starfsmadur geeti heett vid 4
sidustu stundu ad opna sjukraskra. Var peim synt med daemi 4
svonefndum ,profunarsjuklingi” hvernig pad eetti sér stad. Lystu
fulltrtar Personuverndar anaegju sinni med ad hafa fengid pessar
upplysingar og synt fram &, hvernig kerfi spitalans storfudu i pessu
samhengi.

4. Slembiurtok
Akvedid var ad taka til skodunar uppflettingar leeknakandidata,
sjukralida af hand- og lyflaekningadeildum og ofaglaerds starfsflks
geddeildar. Pessu verki var ekki lokid vid dramat og fellur pvi inn &
nasta starfsar. Einnig var kvedid ad leggja til vid framkveemdast-
jora hjukrunar og leekninga ad gefa Ut ordsendingu til heil-
brigdis-starfsfolks & LSH um ad gaeta sin ad loka dvallt & eftir sér
begar unnid vaeri med raf—raen sjukraskrargogn.

5. Vika upplysingadryggis
Reett var um porfina & vitundarvakningu starfsfolks um oryggi
upplysinga og sam—pykkt ad koma hugmynd um viku upplysin-
gaoryggis & framfaeri vid framkveemda—stjora hjikrunar og
leekninga.

Reykjavik, 28. mars 2017

Jon Baldursson, formadur



Visindarad Landspitala haskdlasjtkrahss

Skyrsla Visindarads Landspitala fyrir &rid 2016

Visindarad er framkvamdastjorn til radgjafar um visindastefnu og
visindastarf 4 sjikrahdsinu gagnvart haskdlastofnunum og 6drum.
Visindarad er & visindadeild Landspitala & svidi framkvamdastjora
hjtkrunar og framkvaemdastjora laekninga.

Visindardd 4 adild ad uthlutun styrkja ur Visindasjodi Landspitala
samkvaemt reglum sjodsins og semur matsreglur i samreemi vid
alpjodlegar vidmidanir med hlidsjon af matsreglum islenskra haskdla.
P4 er Visindarad til radgjafar vid veitingu vidurkenninga fyrir visindastorf
a spitalanum.

Arlega eru haldnir visindadagar, Visindi & vordégum, par sem visin-
danidurstodur eru kynntar fyrir starfsfolki spitalans, frediménnum og
almenningi. Einnig eru veitt verdlaun til visindamanna og styrkir veittir
ur Visindasjodi Landspitala.

Visindarad LSH er skipad tiu ménnum til fjogurra dra f senn. Verkefnas-
tjori Visindarads er Jéhanna Gunnlaugsdattir, a svidi framkvaemdastjora
hjukrunar og framkvaemdastjora laekninga. A drinu 2016 voru haldnir 13
fundir i Visindaradi. Haldinn var stodufundur med handhofum
hvatningastyrkja og fulltrdum ur framkvaemdastjorn Landspitala til ad
reeda stodu visinda & spitalanum, framtidarsyn og séknarfaeri.

Visindarad skipa:

Rosa Bjork Barkardottir, formadur, natturufreedingur og kliniskur
professor, tilnefnd af forstjora

Gudrn Kristjgnsdéttir, hjukrunarfreedingur og professor, tilnefnd af
hjukrunarfraedideild Hi

Anna Margrét Halldorsdottir, laeknir, tilnefnd af leeknadeild Hi

Helga Gottfredsdéttir, hjukrunarfraedingur og ddsent, tilnefnd af
hjtkrunarrddi Landspitala

Jona Freysdéttir natturufraedingur og professor, tilnefnd af forstjora
Landspitala

Jon Fridrik Sigurdsson, salfreedingur og professor, tilnefndur af forstjora
Landspitala

Jon Jéhannes Jonsson, leeknir og préfessor, tilnefndur af leknaradi
Landspitala

Ragnar Freyr Ingvarsson, leknir, tilnefndur af laeknadeild Hi,
Porvardur Jon Love, laeknir og désent, tilnefndur af leeknaradi Landspitala

porarinn Gudjonsson, nattirufreedingur og professor, tilnefndur af
forstjéra Landspitala

pordis Katrin Porsteinsdéttir, hjikrunarfraedingur og lektor, tilnefnd af
hjukrunarradi Landspitala

Varamenn:

Audna Agustsdottir, hjikrunarfraedingur, tilnefnd af hjukrunarradi
Landspitala

Bertrand Lauth, laeknir og lektor, tilnefndur af laeknadeild Hi

Herdis Sveinsdéttir, hjukrunarfreedingur og préfessor, tilnefnd af
hjtkrunarfraedideild Hi

Inga Reynisdéttir, natturufraedingur og kliniskur professor, tilnefnd af
forstjéra Landspitala

Ingibjorg Gunnarsdottir, neeringarfreedingur og professor, tilnefnd af
forstjora Landspitala

Ingibjérg Jona Gudmundsdattir, leeknir, tilnefnd af leeknarddi Landspitala
Sif Ormarsdattir, laeknir, tilnefnd af laeknarddi Landspitala

Sigridur Zoéga, hjukrunarfraedingur og lektor, tilnefnd af hjikrunarradi
Landspitala

Sigurdur Gudjonsson, leeknir, tilnefndur af laeknaradi Landspitala

Paolo Gargiulo, verkfraedingur og ddsent, tilnefndur af forstjora
Landspitala

Helstu verkefni visindarads & arinu 2016 voru
Visindi & vordogum
Dagskrd Visinda & vordogum hofst arid 2016 pann 26. april.

Sama dag var opnud rds & heimasidu Landspitala med 34 orfyrirlestra
um visindaleg verkefni starfsmanna spitalans.

Forstjori og rektor Haskola [slands fluttu avérp. Fraedileg erindi voru
haldin og forstjori athenti verdlaun og styrki ur Visindasjodi.

Heidursvisindamadur drsins ad pessu sinni var Einar Stefdn Bjornsson,
yfirleeknir meltingarlakninga & LSH og préfessor vid Haskdla islands.
Ungur visindamadur érsins var Ola Kally Magnusdottir, naeringarfraedin-
gur og doktor. pau fluttu baedi erindi.

A érinu barust alls 113 styrkumsoknir til Visindasjéds. Visindarad hafoi
umsjon med mati umsokna. Alls voru & &rinu veittir 94 styrkir, samtals
79 milljénir krona, vid brjdr dthlutanir:

Vorstyrkir Visindasj6ds: A visindadogum voru veittir 81 visindastyrkir,
samtals 54 milljénir kr.

Hvatningarstyrkir til sterkra rannsoknahdpa sem pegar hefdu Gdlast
alpjodlega vidurkenningu. Prir styrkir voru veittir 30. ndvember, samtals
15 milljonir kr.

Styrkir til ungra visindamanna: 15. desember voru veittir 10 styrkir il
ungra starfsmanna sem stunda kliniskar rannsdknir, samtals 10 milljonir kr.
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Styrkir ur Visindasjodi 2016 | Fjoldi skyrkja | Upphaed alls
Vorstyrkir 81 54.000.000
Hvatningarstyrkir 3 15.000.000
Styrkir til ungra rannsakenda 10 10.000.000
94 79.000.000

Styrkir ur Visindasj6di 2016 (ISK)

10.000.000
mVorstyrkir

15,000,000

m Hvatningarstyrkir

Styrkir til ungra

54,000,000 rannsakenda

Hvatningarstyrkir 2016

Ingibjérg Gunnarsdattir, yfirnaeringarfreedingur / deildarstjori naringar-
stofu og professor

proun einstaklingsmidadrar naeringarmedferdar 4 medgongu

Enska heitid er Development of a personalised nutrition therapy in
pregnancy

Pall Torfi Onundarson, yfirlaeknir blédmeinafraedideildar og professor
Fiix prothrombintimi til malingar og styringar & blédpynningarlyfjum
Enska heitid er Fiix prothrombin time for measurement and monitoring
of anticoagulation

Vidar Orn Edvardsson sérfreedileeknir Barnaspitala Hringsins og dosent
Nyrnasteinasjikdomur: Faraldsfraedi, erfdafraedi og kliniskur gangur
Enska heitid er Kidney Stone Disease: Epidemiology, Genetics and
Clinical Outcomes

Styrkir til ungra visindamanna 2016

Andri Le6 Lemarquis laeknir, dnaemisfreedideild

Medumsaekjandi: Bjorn Runar Ludviksson professor og yfirlaeknir
Rannsokn: Sértaekir gallar f B frumuproskun IgA skort - leit ad
einstaklingsmidadri medferd sjélfsonaemissjokdoma hja einstaklingum
med dnaemisgalla.

Aréra Ros Ingadottir naeringarfraedingur, skurdsvid

Medumsakjandi: Ingibjorg Gunnarsdattir, deildarstjori

Rannsokn: Ahrif naeringardrykkja i samanburdi vid orku- og proteinrikar
millimétidir 4 lifsgaedi, likamspyngd og hreyfifaerni hja sjuklingum med
langvinna lungnapembu: slembidreifd ihlutunarrannsokn.

Berglind Halfddnsdattir ljosmadir, kvenna- og barnasvid
Medumsaekjandi: Helga Gottfredsdottir ljosmadir

Rannsokn: Heilsufars- og ahaettuflokkun og ttkoma faedinga 4
bverfreedilegri feedingardeild 4 islandi

Helga Kristin Einarsdéttir nattdrufraedingur dnaemisfraedideild
Medumsaekjandi: Jon Por Bergpdrsson natttrufreedingur
Rannsdkn: Hlutverk TLR vidtaka i afbrigdilegri B-eitilfrumusvorun i
islenskum fj6lskyldum med ettlaega einstofna métefnahakkun

Helga Marfa Grétarsdattir laeknir, flaedisvid

Medumsaekjandi: Rundlfur Pdlsson yfirlaeknir

Rannsokn: Algengi og framrés arfgengs blodrunyrnasjukdéms med
rikjandi erfdaméta

Hrafnhildur Linnet Runolfsdattir leeknir, lyflaekningasvid
Medumsaekjandi: Vidar Orn Edvardsson sérlaeknir

Rannsokn: Faraldsfraedi, birtingarmynd og afdrif sjuklinga med
APRT-skort

Johann Pall Hreinsson laeknir lyflaekninga- og fleedisvid.
Medumsaekjandi: Einar S. Bjornsson yfirlaeknir

Rannsdkn: Spélikan sem segir til um hvada sjuklinga sem koma &
bradamottoku med brada blaedingu fréd nedri hluta meltingarvegar er
Ohaett ad Utskrifa heim: Framsyn gildingarrannsokn

Kristinn Kristinsson edlisfreedingur lyflaekningasvid

Medumsaekjandi: Gardar Myrdal edlisfreedingur og forstédumadur
Geislaedlisfreedideildar

Rannsdkn: Notkun 4 likindalikénum til ad meta likur @ aukaverkunum Ut
fra geisladreifingu vid geislamedferd & blodruhélskirtilskrabbameini

Olina Gudbjorg Vidarsdéttir salfreedingur, gedsvid
Medumsaekjandi: Engilbert Sigurdsson yfirlaeeknir - professor
gedlaeknisfraedi vid Hi

Rannsokn: Vitreent mat og endurhaefing ungs folks eftir gedrof

Porir Einarsson Long laeknir, Iyflaekningasvid

Medumsakjandi: Olafur Skuli Indridason sérfraedilaeknir

Rannsdkn: Vaegur bradur nyrnaskadi  kjélfar skurdadgerdar: Nygengi
og afdrif sjuklinga

Pad er mat Visindarddsmanna ad umsdknir i Visindasjod ad verkefnin
sem sott var um fjarstyrk fyrir séu almennt mjég metnadarfull &
dhugaverd. Forgangsrodun var erfid og takmarkad fjarmagn i héndum
til athlutunar. Visindarad vill vekja athygli & dhuga og velvild stjornar
Landspitala & visindarannsoknum.

6. april 2017

Jon Johannes Jonsson
Fulltrdi leeknarads i

Visindarddi Landspitalan

Johann Gunnlaugsddttir
Verkefnastjori



FYLGISKJIAL 1

STARFSREGLUR LAEKNARADS LANDSPITALA

I. kafli
Skipan og hlutverk

1. grein. Skipan laeknarads

Vid Landspitala skal starfa laeknarad i samraemi vid dkveedi laga um heilbrigdispjonustu. I leeknaradinu eiga
seti allir peir laeeknar sjakrahussins sem radnir hafa verid til starfa til eins ars eda lengur. Rétt til fundasetu
med tilldgurétti, en an atkvaedisréttar, eiga adrir leknar Landspitalans. Formadur laeknarads sker ur, leiki
vafi & um rétt til fundarsetu eda um tillogu- og atkvaedisrétt.

2. grein. Hlutverk leeknarads

Laeknarad skal vera stjornendum Landspitalans til rdaduneytis um laeknisfredileg atridi i rekstri
sjukrahussins, enda ber forstjora og framkveemdastjérn ad leita 4lits leeknarads & pvi sem vardar
leeknispjonustu sbr. 13. gr. laga nr. 40/2007. Laeknardd skal vera stjornendum til raduneytis i malum er varda
stefnumdtun sjakrahussins, préun og skipulag, stjornun og rekstur, samstarf og samhaefingu starfskrafta,
bjonustu vid sjuklinga, menntun laekna, leknanema og annars starfslids og visindastarf.

3. grein. Starfshaettir leeknarads.

Laknaradi og nefndum pess ber ad studla ad geedum leeknispjonustu & Landspitala pannig ad lekningar séu
4 hverjum tima i samreemi vid 16g, pekkingu, vidurkennda reynslu og geedastadla. A sama hatt skal leeknarad
studla ad gedum og eflingu visindarannsékna og menntunar lekna, leknanema og annarra
heilbrigdisstétta.

Laeknardd getur hvenaer sem er tekid mal til umraedu og medferdar ad eigin frumkvaedi auk peirra mala sem
stjérnendur spitalans eda heilbrigdismala leggja fyrir radid. Vid val og framkvamd verkefna a vegum radsins
ber ad geeta hagkveemni og halda kostnadi i samraemi vid fjarheimildir.

II. kafli
Stjorn laeknarads

4. grein. Skipan
[ stjorn laeknardds skulu eiga seeti formadur, varaformadur, einn sérfreedileeknir af hverju klinisku svidi
spitalans auk eins deildarleknis.

5. grein. Kosning

Stjorn leeknarads skal kosin & adalfundi. Han skal kosin til tveggja dra. Endurkjosa ma i sama stjornarstarf
einu sinni. Stjornarmenn velja einn ur sinum hopi til ad gegna embeetti ritara leeknardds. Varamenn i stjorn
skulu kosnir med sama heetti, einn fyrir hvern stjéornarmann en pé ekki fyrir formann og varaformann.
Varam6nnum er etlad ad taka seti stjdrnarmanna vegna forfalla, afsagnar eda starfsloka vid spitalann.
Stjérnin getur tilnefnt nyja varamenn ef naudsyn krefur. Fulltrii deildarleekna og varamadur hans skulu
kjornir ur hopi peirra deildarleekna sem radnir eru til eins drs eda til lengri tima.

6. grein. Hlutverk stjornar leeknarads

Stjorn leeknardds:

e Fer med umbod leeknarads og framfylgir hlutverki pess.

e Er malsvari leekna spitalans og sjiklinga peirra it & vid og inn & vid i 6llum leeknisfraedilegum efnum.

e Skal taka afst6du til peirra mala sem beint er til hennar fra stjornendum spitalans eda medlimum
laeknarads.

e Skal fylgjast med leeknaporf Landspitalans og starfsskilyrdum laekna.
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e Fylgist med ad mid sé tekid af stefnumotun Landspitalans vid radningar leekna sem og adar akvardanir
um stjorn og rekstur spitalans.

e Skal lata i té umsogn um heefi umsakjenda um st6dur sérfredileekna og eftir atvikum stjérnunarstodur
sem snerta leeknispjonustu, ad fengnu aliti stdunefndar laeknardds.

7. grein. Fundir stjornar leeknarads

Stjorn leeknarads heldur ad jafnadi fundi & tveggja vikna fresti, en oftar ef porf krefur. Formadur bodar til
funda stjérnar og styrir peim. Stjérnarfundir eru dlyktunarheefir ef helmingur stjéornarmanna eda fleiri sitja
fundinn. Einfaldur meirihluti atkveeda reedur vid atkveedagreidslur og falli atkvaedi jofn, redur atkveedi
formanns stjérnar leeknarads urslitum. Stjorn leeknardds getur kallad a sinn fund leekna eda adra sem bua
yfir videigandi sérpekkingu & peim malum sem hun fjallar um hverju sinni.

Sambpykktar fundargerdir stjérnar leeknarads skulu birtar & vefsidu leeknarads.

III. kafli
Nefndir laeknarads

8. grein. Skipan nefnda

A vegum leeknardds starfa prjar fastanefndir: Fraedslunefnd, stodunefnd og valnefnd. I hverri nefnd sitja
formadur og einn fulltrui fra hverju klinisku svidi spitalans. Stjorn leeknarads getur skipad adrar nefndir eda
starfshopa til ad fjalla um einstok mal.

Stjérn leeknarads skipar fulltrda rddsins i nefndir sem a.6.]. eru skipadar af framkvaemdastjorn, svo sem:
atvikanefnd, lyfjanefnd, sidanefnd, sidfreedinefnd og Visindardd.

9. grein. Kosning fastanefnda

Fulltraar i nefndum laeknardds og varamenn peirra skulu kosnir a adalfundi leeknarads og til tveggja ara i
senn. Formenn nefnda skal kjosa sérstakri kosningu en adra nefndarmenn sidan. Endurkjosa ma til sama
starfs einu sinni. Vid langvarandi forfoll nefndarmanna, afségn eda starfslok vid spitalann skal stjorn
leeknarads skipa varamenn i peirra stad.

10. grein. Storf nefnda

Hverri nefnd eru settar starfsreglur, sem sampykktar eru af stjorn laeknardds. Formenn nefnda skulu boda
fundi peirra og styra fundum en ad 6dru leyti skipta nefndarmenn med sér verkum. Allar nefndir a vegum
leeknardds starfa i umbodi stjérnar radsins og getur hun skotid til nefnda peim malum, sem henni pykir
henta hverju sinni. Nefndir skulu skra fundargerdir og gefa stjorn leeknardds skyrslu um storf sin minnst
halfum manudi fyrir adalfund. Formenn nefnda skulu ad jafnadi bodadir & fund stjornar leeknarads arlega til
a0 gera grein fyrir storfum nefndanna.

IV. kafli
Adalfundur laeknarads

11. grein. Adalfundur

Adalfund skal halda i april- eda maimanudi ar hvert. Til hans skal boda skriflega eda med rafreenum haetti
med minnst tveggja vikna fyrirvara. Hann er 16glegur ef 16glega er til hans bodad.

Kynna skal fyrirhugadadar kosningar med fundarbodi adalfundar. Valnefnd skal skila til stjornar laeeknarads
a.m.k. einni tilnefningu i hvert seeti stjéornar og fastanefnda, baedi adalmanna og varamanna, eigi sidar en
tveimur vikum fyrir adalfundardag. Kynna skal med skriflegri eda rafreenni auglysingu hverjir hafa gefid kost
a sér. Medlimum laeknardds er einnig heimilt ad tilnefna eda bjoda sig fram til stjérnarsetu og skulu frambod
hafa borist eigi sidar en einni viku fyrir adalfund.



12. grein. Dagskra adalfundar

1. Skyrsla stjornar.

2. Skyrslur nefnda.

3. Breytingar 4 starfsreglum.

4. Kosning stjornar.

5. Kosning nefnda.

6. Onnur mal.
Allar kosningar skulu vera skriflegar, sé pess dskad og eru peir rétt kjornir sem fa flest atkveedi. Falli atkveedi
jofn, reedur hlutkesti. Formadur og varaformadur leeknarads skulu ekki sitja i stjorn Laeknafélags Islands eda
Laknafélags Reykjavikur.

V. kafli
Fundir laeknarads

13. grein. Almennir leknaradsfundir

Laeknardd heldur almenna fundi ad jafnadi annan hvern ménud & dkvednum stad og tima. Fundi skal po eigi
halda, nema sérstaklega sé brynt, & timabilinu 15. jani til 15. september. Aukafundi skal halda pegar naudsyn
krefur, svo og ef 50 leeknar, sem i radinu eiga seeti, 6ska pess eda fjorir stjornarmenn.

Almenna leknaradsfundi skal boda skriflega eda med rafreenum heetti med minnst viku fyrirvara. Dagskra
skal fylgja fundarbodi. Almennir fundir leeknarads eru fyrir medlimi pess eingéngu. Stjorn leeknarads getur
b6 dkvedid ad hafa almenna fundi opna. Forstjora Landspitala skal ad jafnadi bodid ad sitja almenna fundi
leeknarads. Vid afgreidslu mala reedur einfaldur meirihluti atkveeda og er sampykkt l6gmeet, sé loglega til
fundarins bodad.

Vantraust a stjorn leeknarads skal taka til umraedu ef 50 leknar, sem i radinu eiga sati, 6ska pess eda fjorir
stjérnarmenn. Vantrauststillogu skal leggja fram skriflega og senda Ut med fundarbodi. Ef tveir pridju
fundarmanna sampykkja vantraust, skal kjésa stjorn til bradabirgda & fundinum og skal hun boda til
adalfundar svo skjott sem audid verdur.

VI. kafli
Breytingar a starfsreglum

14. grein. Breytingar a starfsreglum

Stjorn leeknarads eda einstakir medlimir radsins geta gert tillogur til breytinga a starfsreglum. Allar slikar
tillogur skulu vera med skriflegum heetti og hafa borist stjorn leeknardds eigi sidur en einni viku fyrir
adalfund. Hafi peer borist fyrir bodun adalfundar ber stjérn radsins ad senda peaer ut med adalfundarbodi.
Tillogur til breytinga a starfsreglum skulu raeeddar og bornar undir atkveedi a adalfundi. Til sampykktar parf
tvo pridju hluta greiddra atkvaeda.

Akvaedi til bradabirgda.

1. I fyrsta sinn skal kjésa i valnefnd 4 almennum laeknaradsfundi haustid 2010. Stjorn laeknarads ber abyrgd &
pvi ad kosningu sé lokid fyrir 1. jandar 2011.

2. Fyrsta stjorn leeknarads samkveemt hinum nyju starfsreglum skal kosin a adalfundi leeknarads vorid 2o1u.

Starfsreglur pessar taka gildi 4 adalfundi leeknarads Landspitala i mai 2010

Landspitala, 21. mai 2010

forstjori Landspitala formadur leeknarads Landspitala

I K YRSLA STJORNAR OG NEFNDA LAEKNARADS / MAI 2017



FYLGISKJAL 2

Starfs- og gjafasjédur leknarads LSH

kt. 520707-2490

Starfs- og gjafasjodur
leknarads LSH

Rekstrarreikningur
fra 16. mai 2016 til 15. mai 2017

0g

Efnahagsreikningur
hinn 15. mai 2017

Starfs- og gjafasjodur
Laeknarads LSH

Kt. 520701-2490



UN bokhald ehf

Reykjavikurvegi 64, 220 Hafnarfirdi

UNDIRRITUN OHADRA SKODUNARMANNA

Eftirfarandi uppgjor fyrir Starfs- og gjafasjod leknarads LSH fyrir timabilid 16. mai 2016 til 15.
mai 2017 er samid samkvaemt nidurstodum bokhalds sjodsins, sem faert var af okkur og
upplysingum stjornanda sjodsins.

Bankareikningar eru afstemmdir og réttir.

Ad 60ru leyti en framan greinir hefur endurskodun af okkar halfu ekki verid framkvemd.

Hafnarfiroi, 19. mai 2017

f.h. UN bokhalds

Sesselja Unnur Vilhj almsdottir
Vidurkenndur bokari
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Rekstrarreikningur timabilio 16.5.2016 — 15.5.2017

Framlog félagsmanna Skyr. 2017 2016
FramlOg.......cooeeeenerieeieeeeeee e 438.000 328.000
VaxtateKjur.......ooovevvieriienieeieeieeeeee e 36.497 34.128

474.497 362.128

Radstofun
Gjafir vegna tillidaga..........cccocveveiveneeeneennen. 177.388 150.127
Kostnadur vegna jardarfara...........c..ccoceeuneene. 0 25.000
Bokhalds og uppgjorskostnadur.................... 47.120 44.020
Bankakostnaour..........ccccceeevenienenicnecneenne. 26.374 23.887
Fjarmagnstekjuskattur.............ccoecveenvennennen. 7.299 6.863

258.181 249.897

Raostofun umfram framlog timabilsins 216.316 112.231




Efnahagsreikningur

Eignir Skyr. 2017 2016
Bankareikningar
0513-26-016880 Islandsbanki ehf 25.547 85.395
0513-04-250282 Islandsbanki ehf 1.668.164 1.402.517
0513-14-402821 {slandsbanki ehf 534.102 523.585
2.227.813 2.011.497
Eignir 2.227.813 2.011.497

Hinn 15. mai 2017

Eigio fé og skuldir Skyr. 2017 2016
Eigio fé
Y firfert fé fra fyrra ari 2.011.497 1.899.266
Oradstafad eigid feé 216.316 112.231
Eigio fé 2.227.813 2.011.497
Skuldir 0 0
Eigio fé og skuldir 2.227.813 2.011.497
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Erindisbréf

valnefndar laeeknarads Landspitala

Hlutverk valnefndar laeknarads Landspitala

Hlutverk valnefndar leeknardds er ad tryggja ad fyrir hverjar kosningar liggi fyrir ad
minnsta kosti eitt frambod til allra embeetta 1 stjorn og nefndum leeknardds. Kosningar {
stjorn og nefndir leeknardds fara ad jafnadi fram a adalfundi radsins i april- eda
maiméanudi annad hvert ar.

Skipan valnefndar leeknarads Landspitala

[ valnefnd sitja formadur og einn sérfreedileeknir af hverju klinisku svidi spitalans, auk
varamanns fyrir hvert svid. Formadur valnefndar skal kosinn sérstaklega & adalfundi
leeknardds Landspitala og par a eftir skal kosning adal- og varamanna svidanna fara
fram. Formadur og allir fulltrdar eru kosnir til tveggja ara i senn. Endurkjésa ma til sama
embeettis i valnefnd einu sinni. Vid langvarandi forfoll nefndarmanna, afsogn eda
starfslok skal stjorn leeknarads skipa varamenn i peirra stad.

Verklysing starfs valnefndar
Valnefnd starfar i umbodi stjérnar leeknarads. Formadur valnefndar stjornar starfi
nefndarinnar, bodar fundi og styrir peim.

Valnefnd tryggir ad frambod til eftirfarandi embeetta leeknarads liggi fyrir ad minnsta
kosti tveimur vikum fyrir adalfund leeknarads:

o Stjérn laeknardads: Frambod til formanns leeknardds. Frambod til varaformanns
leeknarads. Frambod sérfreedileeknis af hverju klinisku svidi spitalans til setu sem
adalmadur 1 stjorn leeknarads. Somuleidis skal liggja fyrir frambod sérfreedileeknis af
hverju svidi til varamanns i stjorn. Valnefnd skal einnig tryggja ad fyrir liggi
tilnefning deildarleeknis til setu 1 stjérn leeknarads.

e Fraedslunefnd: Frambod til formanns nefndarinnar. Frambod sérfraedileeknis af hverju
klinisku svidi spitalans sem adalmanns i freedslunefnd. Somuleidis skal liggja fyrir
frambod sérfraedileeknis af hverju svidi til embeettis varamanns i freedslunefnd.

e Stédunefnd: Frambod til formanns nefndarinnar. Frambod sérfreedileeknis af hverju
klinisku svidi spitalans sem adalmanns i stodunefnd. Somuleidis skal liggja fyrir
frambod sérfraedileeknis af hverju svidi til embeettis varamanns i stddunefnd.

e Valnefnd: Frambod til formanns nefndarinnar. Frambod sérfreedileeknis af hverju
klinisku svidi spitalans sem adalmanns i valnefnd. Somuleids skal liggja fyrir
frambod sérfreedileeknis af hverju svidi til embeettis varamanns 1 valnefnd.



Valnefnd leeknarads kemur saman eins oft og naudsynlegt er, i heild eda ad hluta, til pess
a0 tryggja ad oll frambod liggi fyrir & tilsettum tima.

Stjorn leeknarads auglysir med skriflegum og/eda rafreenum heetti hverjir hafa gefid kost
a sér til embeetta 4 vegum leeknarads.

Formadur valnefndar gengur a fund stjornar leeknarads & vormisseri pau ar sem nefndin
starfar og reedir storf valnefndarinnar. Valnefndin skal halda fundargerd og gefa stjorn
leeknarads skriflega skyrslu um storf sin ad minnsta kosti tveimur vikum fyrir adalfund
leeknarads.

Sampykkt & stjérnarfundi leeknardds Landspitala pann 12. jantiar 2011.

Porbjorn Jénsson,

formadur leeknardds Landspitala
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Erindisbréf

fredslunefndar laeknarads Landspitala

Hlutverk fraedslunefndar laeknarads Landspitala

Hlutverk fraedslunefndar er ao:

e Skipuleggja, stjérna og auglysa freedslufundi a vegum leeknarads Landspitalans.

e Beita sér fyrir pvi ad finna efni og fa innlenda og erlenda fyrirlesara i samvinnu vid
deildir spitalans eda adila utan hans.

e Sja til pess ad haldin sé gerdabdk um freedslufundina, par sem skrdd eru fundarefni,
ndfn fyrirlesara og fundarsékn.

e Taka til afgreidslu skyld mal og malaflokka, sem leeknarad eda stjérn pess fela henni.

Skipan fraedslunefndar leknarads Landspitala

[ freedslunefnd sitja formadur og einn sérfraedileeknir af hverju klinisku svidi spitalans,
auk varamanns fyrir hvert svid. Formadur freedslunefndar skal kosinn sérstaklega a
adalfundi leeknarads Landspitala og par & eftir skal kosning adal- og varamanna svidanna
fara fram. Formadur og allir fulltriar eru kosnir til tveggja dra i senn. Endurkjésa ma til
sama embeettis 1 freedslunefnd einu sinni. Vid langvarandi forfoll nefndarmanna, afségn
eda starfslok skal stjorn leeknardds skipa varamenn i peirra stao.

Verklysing starfs fredslunefndar

Freedslunefnd starfar i umbodi stjornar leeknarads. Stjorn leeknardds getur skotid
videigandi malum til freedslunefndarinnar pegar purfa pykir. Formadur freedslunefndar
stjornar starfi nefndarinnar, bodar fundi og styrir peim. Freedslunefndin kemur saman
eins oft og naudsynlegt er, 1 heild eda ad hluta, til pess ad tryggja ad haldinn verdi
neegilegur fjoldi freedslufunda 4 tilsettum tima. Freedslunefndin skal halda
fundargerdabdk um fundi og storf nefndarinnar.

Formadur freedlunefndar gengur a fund stjérnar leeknarads einu sinni 4 ari og reedir storf
nefndarinnar. Freedslunefndin skal gefur stjérn leeknarads skriflega skyrslu um storf sin
a0 vori ar hvert, ad minnsta kosti tveimur vikum fyrir adalfund leeknarads.

Sampykkt & stjornarfundi leeknardds Landspitala pann 12. jantar 2011.

Porbjorn Jénsson

formadur leeknarads Landspitala
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stodunefndar laeknarads Landspitala
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Erindisbréf
stodunefndar leeknarads Landspitala

Hlutverk stédunefndar leeknarads LSH

Stédunefnd leeknarads Landspitala skal fjalla um og meta umsakjendur, pegar r4did er 1 storf
sérfredilekna vid Landspitala. Stédunefnd leekna, sem kvedid er 4um i 35. gr. laga um
heilbrigdishjonustu (16g nr. 40/2007), mun meta faglega hefni umsakjenda um st68ur
framkvaemdastjora lekninga, yfirlekna og annarra stjornenda leekninga 4 spitalanum og fer
um pad samkvemt nefndum 16gum. Framkvaemdastjori lekninga og stjorn leknarads geta pd
einnig farid fram 4 a8 stodunefnd leknardds LSH fjalli um slikar umséknir eftir bvi sem burfa
bykir og einnig adrar umséknir um stérf laekna og laknanema 4 LSH.

Skipan stdounefndar laeknarads LSH

Formadur stodunefndar skal kosinn 4 adalfundi leeknarads LSH til tveggja dra 1 senn. Auk
formanns skulu { stéSunefnd eiga szti leknar med sérfreedimenntun frd hverju svidi
Landspitala. Skal hvert svid, ad beidni formanns leeknarads, tilnefna einn slikan 1 st68unefnd
dsamt varamanni. Skal framkvaemdastjori vidkomandi svids sja um ad lydredislegt val medal
lzzkna svidsins fari fram og komi med tilnefningu um adalfulltriia og varafulltria { st6dunefnd
innan tveggja vikna fr4 pvi ad beidni formanns laeknarads um tilnefningu kemur fram.
Formadur st6dunefndar tilnefnir einn af fulltrium { sté0unefnd sem varaformann. Skulu
leknar stounefndar kosnir/tilnefndir til tveggja éra i senn. Hid sama gildir um varamenn.

Verklysing starfs stoounefndar

Starfslysing { sté8uauglysingu er grundvéllur umfjéllunar stéSunefndar um einstaka
umsakjendur. Vid umfjéllun sina um umsoknir skal stodunefnd leggja til grundvallar
menntun og starfsferil umsaekjenda, visinda- og kennslustorf, starfsaldur, samstarfshefni og
reglusemi { starfi eftir pvi sem unnt er, svo og stjérnunarstérf. Stédunefnd byggir mat sitt 4
innsendum gégnum umsakjenda og tekur hin ekki vid vidbotargdgnum frd umsakjendum
eftir ad umsoknarfrestur um storf rennur Ut samkvaemt auglysingu. Stodunefnd skal =tid vera
mijdg & vardbergi ad gata jafnredis milli allra umsakjenda um auglyst starf.  akvordunum
sinum og umsdgnum skal nefndin gaeta hlutleysis og hafa einkum ad leidarljosi ad ekki sé
gengid & hlut einhvers umsakjanda.

Um hverja umsdkn skulu fjalla tveir leeknar st6dunefndar auk formanns. Einn sté8unefndar-
manna skal, eftir bvi sem unnt er, vera af bvi svidi sem s6tt er um starf 4. Vid veitingu
skemmri stadgengilsstarfa en til eins ars, parf ekki naudsynlega ad leita 4lits stdunefndar eda
stjornar leknarads.

Vié mat 4 heefni umsakjenda til ad gegna auglystum stdrfum skal stéSunefnd mida vid
“Reglur og leidbeiningar fyrir stsdunefnd leknarads um stdduveitingar 4 Landspitala —
héskélasjuikrahisi” sem sampykktar voru 4 adalfundi leeknardds LSH vorid 2004. Pessar
reglur og leidbeiningar eru adgengilegar 4 heimasidu LSH.

AB lokinni umfjéllun sinni, skal stoSunefnd gefa umszkjendum kost 4 ad sja umségn
nefndarinnar sem vardar b4 sjélfa og gera athugasemdir vid pad. A8 pvi loknu skal
sto0unefnd leggja umségn sina fyrir stjém leknarads til endanlegrar afereidslu.




Stodunefnd kemur saman eins oft og naudsynlegt er, { heild eda ad hluta, samkvaemt
ofanskradu en getur unnid naudsynlega samstarfsvinnu med rafreenum heetti eftir pvi sem
purfa pykir.

Formadur sendir stjérn leeknarads yfirlit um storf nefndarinnar 4 lidnu starfséri eigi sidar en
viku fyrir auglystan adalfund leknarads LSH.

Landspitala, 14. mars 2012

F.h. stjornar leeknarads LSH
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Anna Gunnarsdottir,
formadur leknarads LSH

Sampykkur erindisbréfifh. framkvemdastjornar LSH

!

= Olafur Baldifsson,
framkveemdastjori lekninga LSH
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Til fjarlaganefndar Alpingis / nefndarsvié Alpingis
Umségn um pingmal
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Stjornarfrumvarp. Fiarmala- og efnahagsradherra

Alyktun stjérnar laeknarads Landspitala um frumvarp til fjarlaga 2017

Laeknarad Landspitala lysir yfir pungum ahyggjum af 6fullnaegjandi rikisframlagi til Landspitalans
i frumvarpi til fjarlaga 2017 og telur ad pad geti haft alvarlegar afleidingar fyrir starfsemi og
faglega stodu heilbrigdispjonustu i landinu. Stjorn laeknarads telur ad Alpingi Islendinga verdi
ad bregdast vid og minnir & ad Alpingi ber fulla dbyrgd a peirri pjonustu sem haegt er ad veita og

su pjénusta - gaedi hennar og afkost moétast af fjarframlégum til starfseminnar.
Sampykkt af stjérn laeknarads Landspitala 15. desember 2016
f.h. stjornar

Reynir Arngrimsson, formadur

Greinargero:

Voxtur i starfsemi Landspitala heldur dfram eins og vid er ad buast midad vid fjélgun landsmanna (5,4%
fra 2008), éldrun pjodarinnar (26,5% fjolgun 67 ara og eldri), aukna byrdi langvinnra sjukdéma og fjdlgun
ferdamanna. Utgjaldarammi Landspitalans i fjarlagafrumvarpinu er ekki i takt vid bessa préun og er
ofullnaegjandi fyrir komandi ar. [ fiarlagafrumvarpi fyrir arid 2017 er adeins gert rad fyrir 690 m.kr. netto
hakkun rekstrarframlags til spitalans, ad teknu tilliti til hagraedingarkréfu og launa- og verdlagshota. Af
pessum 690 m.kr. eru 210 m.kr. a&tlud i ny verkefni. Einnig eru lagdar 510 m.kr. i kaup & nyjum linuhradli
til medferdar a krabbameini.

Vid nanari samanburd kemur i ljos ad a_fostu verdlagi er framlag til reksturs fyrir arid 2017 sambezerilegt
vid &rid 2005 en er 2.800 m.kr. laegra en &rid 2008. betta telur laeknardd Landspitala 6dsaettanlegt og dgn
vid pad hlutverk sem sjukrahusinu er eetlad ad gegna. Uppsofnud vidbadtarfjarparf Landspitalans 2017 er
metin taepir 12 milljardar kréna midad vid fjarlég 2016 og alls 66 milljardar kréna & naestu 5 arum. An
slikrar innspytingar i rekstur spitalans er haetta & ofullnaegjandi frampréun i heilbrigdispjénustu i landinu,
auk pess sem nuverandi frumvarp kallar & samdratt og skerdingu pjénustunnar, er égn vid oryggi
sjuklinga og heilbrigdiskerfi landsmanna til lengri og skemmri tima.
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Stjorn leeknarads Landspitala telur ad nuverandi frumvarp til fjarlaga 2017 sé i fullkominni andstodu vid
yfirlysingu forsaetisradherra, fjarmala- og efnahagsradherra og heilbrigdisradherra sem undirritud var i
tengslum vid gerd kjarasamnings lazkna pann 8. jantar 2015, en par segir:

e "Heilbrigdiskerfid bui vid sambaerilegan ramma hvad vardar fjarmuni og fjolda starfsmanna og
onnur Nordurlond".

Utgjéld til heilbrigdismala & [slandi eru 8,8% af VLF en 9,6-11,1% & hinum Nordurlondunum. Auk pess eru
fjarfestingar i vihaldi og endurnyjun innvida heilbrigdiskerfisins i nedsta saeti OECD landa. pa lysir
leeknarad Landspitala yfir bungum ahyggjum vegna viljaleysis stjornvalda til samrads vid laekna eins og
fyrirheit voru gefin i yfirlysingunni en par segir:

e " Radist verdi i atak i tengslum vid stefnu stjornvalda um betri heilbrigdishjonustu med virkum
studningi lazkna og 6flugri patttéku peirra i stefnumaotun sem byggir 4 baettri starfsadstédu og
betri nytingu fjarmuna".

Skyrsla McKinsey fyrir fidrlaganefnd og Velferdarraduneytid synir ad kostnadur vid hvern legudag a
Landspitala er 52% 6dyrari en @ Norreenum samanburdarsjukrahusum. Pa er framleidni lzkna og
hjukrunarfreedinga langt umfram pad sem par sést. Pannig eru innlagnir sjuklinga a hvert stédugildi
leekna allt ad 59% fleiri en i Svipjod og a hvert stédugildi hjukrunarfraedings 75% fleiri. Heimsoknir a
leeknastodugildi er allt ad 95% fleiri. Medal legurdmanyting @ Landspitala er 95% sem er 10-15% umfram
pad sem maelt er med a slikum stofnunum og hefur aukist um 1% a milli dra. Nyting rikisframlags til
Landspitala er pvi med pvi allra besta sem bekkist, borid saman vid énnur Norran sjukrahus i skyrslunni.

Lykiltélur i starfsemi Fjoldi 2016 Breyting milli ara 2015-16 | Breyting milli dra (%)
Landspitalans i oktéber 2016: (fjoldi)

Komur a gongudeildir 190.741 +6.201 +3,4%
Fioldi lega, sérgreinar 22.130 +1.068 +5.1%
Legudagar 190.189 +4.095 +2,2%
Komur a bradamottokur 86.524 +2.768 +3,3%
Komur a dagdeildir 73.060 +7.201 +10,9%
Skurdadgerdir 16.957 +2.475 +17,1%
Rannsoknir 1.874.701 +324.744 +21,0%
Skrad oryggisatvik sjuklinga 5.188 +2.306 80,1%

LEKNARAD LANDSPITALA

Skrifstofa laeknardds Landspitala ® Hringbraut @ 101 Reykjavik ® Simi: 543 1180
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Landspitali

Eiriksgotu 5

101 Reykjavik

Umsdgn um starfslysingar lknakandidats, lazknis med laekningaleyfi og lezknis med sérfradileyfi.

Leeknarad telur jékvaett ad hrint sé i framkvamd gerd starfslysinga fyrir lazkna Landspitalans og
verk- og dbyrgdarsvid peirra skilgreint. Um er ad raeda almennar starfslysingar leekna vid

sjukrahusid, starfslysing A, B og C.

Fram kom i kynningum framkvaemdastjéra leekninga og mannaudssvids ad i starfsumhverfiskénnun
Landspitalans hef§i komid fram ad 21% laekna med leekningaleyfi teldu sig hafa gagnlega
starfslysingu. Af sérfraedileeknum toldu 15% sig hafa gagnlega starfslysingu og 32% tdldu sig hafa
starfslysingu en téldu hana ekki gagnlega. Fram kom ad 31% yfirlaekna téldu sig hafa gagnlega

starfslysingu og 42% toldu sig hafa starfslysingu en ekki gagnlega.

Vinnuferli vid gerd starfslysinganna sem ni hafa verid kynntar folst i pvi ad hopi yfirlaekna var falid
ad bréa starfslysingar. { april 2016 var lagt til ad byrja ad nota pau drég dsamt vidbétum med stefnu
Landspitalans og leita eftir endurgjéf i kénnun arid 2017. Ekki var leitad samrads vid leknaradd
Landspitala um gerd starfslysinganna adur en paer voru kynntar. Stjorn laeknarads gerir
athugasemdir vid pad og visar til 2. gr. starfsregina radsins par sem fram kemur ad lazknarad skuli
vera stjornendum Landspitalans til rdGuneytis um laeknisfraedileg atridi i rekstri sjikrahussins, enda
ber forstjéra og framkvamdastjorn ad leita alits leeknarads & pvi sem vardar laeknispjénustu sbr. 13,

gr. laga nr. 40/2007. La=knarad skal vera stjérnendum til raduneytis { malum er varda stefnumétun

I K YRSLA STJORNAR OG NEFNDA LAEKNARADS / MAI 2017




sjukrahussins, préun og skipulag, stjérnun og rekstur, samstarf og samhaefingu starfskrafta,

pjénustu vid sjuklinga, menntun lzekna, lasknanema og annars starfslids og visindastarf.

Stjorn laeknarads vill koma eftirfarandi dbendingum & framfeeri. Jafnframt telur stjérn l2knarads
mikilvaegt ad samhlida vinnu og Gtgdfu vid almennrar starfslysingar skuli gengid fra stadbundnum
verkefnalysingum & hverri starfseiningu sem sé sérteekari en hin almenna starfslysing. bd er
mikilveagt ad einstaklingsbundin starfslysing og starfspréunaraaetlun fylgi rdadningasamningi hverrar

lzeknisstodu.
Almennt

Starfslysingar pbaer sem nu eru til kynningar eru almennar starfslysingar fyrir la=kna flokkad eftir
starfsheiti, leknakandidats, la=knis med lzzkningaleyfi og laeknis med sérfraedileyfi. Fram kemur
markmid starfslysingar, naesti yfirmadur, hafniskréfur, dbyrgd og skyldur, framkoma, sérsték
markmid (kandidatsarid eingéngu), skipulag vinnu og vinnuskil, abyrgd & eigin starfsbréun, gildistimi

og endurskodun og dbyrgdarmenn.

Bent er & ad skammstafanir notadar i starfslysingum eru dhefdbundnar (LK, LL, LS) og telur lseknarad
edlilegra ad studst sé vid hefdbundnar mélvenjur s.s. leeknakandidat, deildarlzknir og

sérfraedilaeknir ef gripa skal til styttingar i stad bess ad nota skilgreiningar i reglugerd nr. 467/2015.

Pd skal sérstaklega bent & ad i starfslysingum annarra heilbrigdisstarfsmanna s.s. hjikrunarfrae8inga
og ljosmaedra er ekki getid um né krafist mats & persénueinkennum starfsmanns eda gerd
ahugamaeling sem hluti af haefismati. Lecknarad leggur til ad geett sé jafnraedis ad pessu leyti og
Ollum gildishl6dnum og hugleegum matspattum hvad vardar hafniskréfur, sem erfitt kann ad vera

a0 henda reidur & sé eytt ar starfslysingum laekna A, B og C.

i starfslysingum annarra heilbrigdisstarfsmanna er hvergi ad finna lysingu a ad peir séu patttakendur
i starfandi teymum. Pad skytur pvi skokku vid ad inn { almennar starfslysingar laekna skuli koma
yfirlysing um ad teymisvinna sé radandi vinnulag 4 Landspitala. Leitad er eftir nanari skyringum & pvi
vig hvad sé 4tt og gerd krafa um ad hinar almennu starfslysingar endurspegli raunverulegt vinnulag.
Bent skal @ a8 samvinna i hépi, innan eda milli starfsstétta og starfseininga er ekki endilega
skipulégd teymisvinna. Med pessu er stjérn lzeknarads ekki ad lysa sig motfallna aukinni

teymisvinnu, enda skuli pa leeknum gefid svigrim og timi til patttoku | teymi og ad pad



endurspeglist i vinnufyrirkomulagi viGkomandi starfseiningar. Skilgreiningar & teymisvinnu a he

sértaekum verkefnalysingum a einstaka starfseiningum fremur en i almennum starfslysingum.

Malfarstilldgur eru ymist audkenndar med raudum innskotum i fyrirliggjandi texta eda strikad i

gegnum texta sem lagt er til ad verdi felldur nidur.
L=knakandidat

Starfsheiti: Uppfaera med tilvisun i gildandi reglugerd.
Markmid starfslysingar: Engar athugasemdir.

Nzesti yfirmadur: Gerd er tillaga ad ordalagsbreytingum/setningarrédun fra altaeku ad sértasku
yfirlazknir sérgreinar eda starfseiningar beri abyrgd a stérfum leeknakandidats sem starfi undir

umsjon sérfraedilaekna og deildarlzkna.

Haefniskroéfur: Mikilvaegt er ad krofur til leeknakandidata séu raunhaefar og fyrst og fremst i
samraemi vid akveedi i reglugerd um menntun, réttindi og skyldur l=kna og skilyrdi til ad hljéta
almennt lzekningaleyfi og sérfradileyfi (nr. 467/2015). Um framkomu og vidhorf telur stjérn
leeknarads edlilegast ad visa til Gtgafu Landlaeknisembaettisins um gdda starfshaetti lekna sen
gefid var Gt 2005* asamt marklysingu um kandidatsar® og eigi slikt heima i kafla um abyrgd og
skyldur. Lagt er til ad for8ast skuli gildishladnar lysingar s.s. brennandi dhuga. Bent skal 4 ad dy
sem pryda leekna eru m.a. pagmaelska, vardd og hofsemi og & pad m.a. vid um yfirlysingar & eig

dgeti. [ 1. mgr. er lagt til ad textinn sé uppfeerdur med tilvisun i gildandi reglugerd.

Abyrgd og skyldur: Hér geeti farid vel & pvi ad benda & leidbeiningar Landlzeknisembasttisins ur
gaéda starfshaetti laekna frd 2005 dsamt dkvaedum i marklysingu kandidata fré 2016, sem ofan e

getid.

[ 1. mgr. er lagt til ad ordalag sé endurskodad t.d. laeknakandidat starfar vid sjikddmsgreining
medferd og eftirfylgni sjuklinga, i samradi vid deildarlzkna og lz=kna med sérfradileyfi og undi

stjorn peirra, a abyrgd yfirlaeknis vidkomandi deildar eda einingar.

! http://www.landlaeknir.is/servlet/file/store93/item2749/2758.pdf.
*Marklysing kandidata. Inga Sif Olafsdottir. Jantar 2015

I K YRSLA STJORNAR OG NEFNDA LAEKNARADS / MAI 2017




i 7. mgr. Leeknakandidat fer eftir reglum Landspitala vardandi ritun sjikraskrar og rafraen kerfi.
[Hér fzeri vel & pvi ad hafa krakju i paer reglur sem bent er &].

[ 12. mgr. Laeknakandiat tekur vel & méti lzzknanemum, kennir beim og leidbeinir vid dagleg stérf &

spitalanum, i samradi vid deildarlzekna og lekna med sérfraedileyfi.

i 13. mgr. Laeknakandidat tekur patt i teymisvinnu, og er virkur i henni, erda-er hin rédandi
vinaulag-a-tSH-almennt. [Lagt er til ad sidari setning falli it. Samvinna laekna innbyrdis og vid adrar
heilbrigdisstéttir er rikjandi i vinnulagi a LSH, en skilgreind teymi og starfshaettir teyma telst varla

enn radandi vinnulag]

{ 15. mgr. Leeknakandidat tekur patt i gaeda- og umbotaverkefnum, eftir pvi sem vid &, og-er

- [Petta & vid um &ll storf og verkefni og ekki
eingdngu um Oryggismenningu. Mikilveegt er ad 6llum laeknum sé kynnt og pekkingu peirra
vighaldid d reglum um 6ryggismal & stofnun, deild eda einingu og ad hann kunni ad bregdast vid ef
hzettu ber ad hondum.]

Akvaedi 16. mgr. Leeknakandidat tekur til greina og fer eftir ath ugasemdum framkvamdastjora

lzekninga vardandi fagleg malefni. [Petta fellur undir 7. mgr. og gefur auga leid]

Framkoma: Bent er @ leifbeiningar Landleeknisembeettisins um goda starfsheetti la=kna fra 2005 og
lagt er til ad studst sé vid paer. Sérstdok markmid kandidatsars: Hér veeri vid haefi ad visa til
marklysingar kandidata. Mikilvaegt er ad Landspitalinn sé ekki ad gera adrar krofur en par koma

fram.
Skipulag og vinnuskil: Engar athugasemdir

Abyrgd 3 eigin starfspréun: Mikilvaegt er ad leknakandidétum gefist timi og svigram til ad vinna ad

eigin starfspréun.

1. mgr.: Leeknakandidat ber dbyrgd a eigin starfspréun { samradi vid kennslustjéra kandidata a

Menntadeild.



2. mgr. Menntadeild ber abyrgd @ studningi vid lzeknakandidata og eftirliti med peim og er peim

bodid i formlegt vidtal i pessum tilgangi a.m.k. einu sinni a rédningartimanum.

Leeknir med lazkningaleyfi (deildarlzknir)

Starfsheiti: Uppfzaera med tilvisun i gildandi reglugerd.

Markmid starfslysingar: Stjérn leeknarads telur mikilveegt ad samhlida vinnu og Gtgéafu vid
almennrar starfslysingar skuli gengid fra stadbundnum verkefnalysingum & hverri starfseiningu sem
sé sértaekari en hin almenna starfslysing. pa skuli starfslysing og starfspréunarézetiun fylgja

radningasamningi hverrar laeknisst6du.

Haefniskrdfur. Somu athugasemdir og hja leeknakandidat, enda eru hafniskrdfur skilgreindar i

umraeddri reglugerd.

Abyrgd og skyldur:

Hér gaeti farid vel & pvi ad benda 3 leifbeiningar Landlaeknisembaettisins um géda starfsheetti lz2kna
frd 2005 asamt akvadum i marklysingu kandidata fra 2016, sem ofan er getid.

1. mgr. LL starfar vid sjokdomsgreiningu, medferd og eftirfylgni sjiklinga, i samradi vid la=kna med
sérfrazdileyfi og undir stjorn peirra , & abyrgd yfirleeknis viskomandi deildar eda einingar.

11. mgr. LL tekur vel 3 méti lzzknanemum og adstodarleeknum, kennir og leidbeinir peim vid dagleg

storf & spitalanum, § samradi vid lakni med sérfraedileyfi.
13. mgr. LL tekur batt i teymisvinnu, og er virkur § henni, enda-echinrédandivinnulag 4 LSH
almennt: [Samvinna leekna innbyrdis og vid adrar heilbrigdisstéttir er rikjandi i vinnulagi 4 LSH, en

skilgreind teymi og starfshaettir teyma telst varla enn radandi vinnulag]

fagleg-malefni [sja athugasemd vid lzeknakandidatsstodu]

Abyrgd 4 eigin starfspréun: Sja athugasemdir vid laeknakandidat.
2. mgr. Framhaldsmenntunarstjéri/kennslustjori tekur vidtal vid hvern LL a8 lagmarki arlega og

leidbeinir honum og stydur hann vardandi faglegan framgang.

I K YRSLA STJORNAR OG NEFNDA LAEKNARADS / MAI 2017




Leeknir med sérfraedileyfi

Leeknar med sérfraedileyfi eru hornsteinn allrar starfsemi Landspitalans og mikilvaegt ad hin almenna

starfslysing endurspegli slika stodu og abyrgd. Petta naer m.a. til patta s.s.:

e stjornun og skipulagning er vardar medhondlun sjuklinga

o 4byrgd a préun sérhafdrar medferdar innan sérgreinar sem veitt er i samradi vid yfirlaekni

e tekur virkan patt i proun skipulags og stjérnunar a deild eda einingu

e skipuleggur medferd og veitir fraedslu til skjolstaedinga, adstandenda og samstarfsfélks

e hefur umsjon med deild eda einingu skv. skipulagi & hverjum tima

e skipuleggur og Utdeilir verkefnum i samraemi vid parfir sjuklings @ medan medferd stendur

e innleiding leeknisfraedilegra nyjunga og abyrgd a proun starfsemi sérgreinar

e leidandiigagnreyndum starfshattum og radgefandi um medferd

e stjornun a gaedastarfi, mati @ medferdardrangri og rannsdknavinnu

o tekur patt i skipulagningu kennslu og leidbeinir samstarfsfélki og nemum

e fulltrai deildar, svids eda stofnunar i stjérnum, nefndum og radum sem vinna ad malefnum

skjolsta2dinga og sjukrahussins

e erstadgengill yfirlaeknis og hefur umsjén med deild eda einingu i fjarveru yfirlesknis
Eins og adur er fram komid er stjorn laeknarads peirra skodunar ad mikilvaegt sé ad samhlida vinnu
og utgafu vid almennrar starfslysingar skuli gengid fra staSbundnum verkefnalysingum a hverri
starfseiningu sem sé sértaekari en hin almenna starfslysing. Pa skuli starfslysing og

starfsprounaraeetlun fylgja radningarsamningi hverrar laeknisstd6u.

Starfsheiti: Uppfaera m.t.t. gildandi reglugerdar.

Markmid:

1. mgr.: AG skyra meginpaetti i starfi laeknis med sérfraedileyfi (LS), abyrgd hans og skyldur, og ad
tryggja reglulega endurskodun & starfsproun hans og verkefnum. Ad studla ad arangursrikum
lzekningum, g6dri pjonustu, dryggi sjuklinga og abyrgum rekstur i samraemi vid stefnu Landspitala.
[Almenn starfslysing tryggir ekki drangurrikar l=kningar heldur getur setning hennar studlad ad pvi

ad 4 Landspitala séu drangursrikar lakningar]
Neesti yfirmadur

Naesti yfirmadur er a8jafnadi yfirlaeknir viGkomandi sérgreinar eda yfirlaeknir vidkomandi starfsemi.

Yfirlazknirinn ber abyrgd a LS sem starfsmanni, sbr. abyrgdarlysingu stjérnenda & Landspitala



[Petta parfnast nanari skyringar og kraekju i "abyrgdarlysingu" yfirleeknis. Laeknarad telur ad nassti

yfirmadur sérfraedileeknis skuli vera yfirlaeknir.]

Haefniskréfur. Hér gildir sama og 48ur hefur komid fram. Almennar hafniskrdéfur midast vid dkvaedi
f reglugerd um menntun, réttindi og skyldur le=kna og skilyrdi til ad hljéta almennt lz=kningaleyfi og

serfreadileyfi (nr. 467/2015). Um framkomu og vidhorf telur stjorn laeeknarads fordast beri hastigs og
gildishladnar lysingar sem erfitt er ad leggja hlutlaegt mat 3, s.s. mikla hafni og visa fremur til atgafu

Landleeknisembaettisins um géda starfsheetti laekna sem gefid var Gt 2005.

2. mgr.: LS hefur syntfram-d-islenskt sérfredileyfi isinni-sérarein.

Abyrgd og skyldur: Visad er til almennra athugasemda sem fram hafa komid vid fyrri starfslysingar.

7. mgr.: LS tekur vel & méti lzknanemum, adstodarlaknum og deildarlazknum, kennir beim og
leidbeinir vid dagleg storf a spitalanum. Hér er ekki att vid skipulagda kennslu skv. dagskra (sjd
Verkefnalysingu).

8. mgr.: LS tekur batt i kennslu annarra heilbrigdisstarfsmanna og leifbeiningu peirra.

[Mikilveegt er ad skilgreina betur hlutverk lzekna i skiplagdri kennslu og annarri kennslu vid dagleg

storf]

Framkoma:

3. mgr.: LSer-prifalegur-ti-faraog fylgirreglum-spitalansum-handhreinsun.

[Lagt er til ad petta akvaedi sé tekid Gt enda er bad Svideigandi. Leeknir med sérfreedileyfi 3 ad
pekkja til pessara patta og ef upp koma vandkvaedi er lata ad prifnadi eda handhreinsun skuli
brugdist vid af yfirlaekni. ]

Skipulag vinnu og vinnuskil:
2. mgr.: LS starfar ekki utan LSH i vinnutima sinum hja LSH og setur fram 6skir um fri med
formlegum hastti.

3. mgr.: LS maetir timanlega i skipulagda vinnu og skrair vinnutima sinn i Vinnustund.

[Hér er gert ad pvi skona ad leknar med sérfraedileyfi stundi vinnusvik. betta er i haesta mata
dedlilegt i almennri starfslysingu. Verdi lezknir uppvis ad sliku ber yfirlakni ad bregdast vid med
videigandi heetti og gildir um alla starfsmenn.]

Abyrgd 4 eigin starfspréun og verkefnum:

1. mgr. LS ber dbyrgd & eigin starfsproun i samradi vid sinn naesta yfirmann. Yfirlaekni ber ad reefia
vid lzekni og fara yfir starfspréun hans LS i arlegu starfsmannasamtali.
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2. mgr. LS tekur pétt i einu formlegu starfsmannasamtali vid yfirlazkni sinn & hverju &ri. [ pvi vidtali
er m.a. kvedid nénar & um verkefni lzeknis.

Stjorn leeknarads lysir sig reidubuid til samvinnu um frekari préun & gerd starfs- og verkefnalysinga

fyrir leekna.

Virdingarfyllst

4 jfluff i, N\ A
Reynir Arngrimsson, fermadur
afrit:

Fr. Asta Bjarnadéttir framkveemdastjéri mannaudssvids
Hr. Pall Matthiasson forstjori
Medlimir la=knarads



FYLGISKJAL 8

Alyktanir adalfundar leeknarads Landspitala 27. mai 2016

Adalfundaralyktun lzeknarads Landspitala 27. mai 2016

bakklati til velunnara og skjolstaedinga Landspitalans

Adalfundur Leknarads Landspitala haldinn 27. mai 2016 vill koma & framfzeri
pakkleeti til allra velunnara Landspitalans, sem stutt hafa uppbyggingu og frampréun &
sjukrahusinu med 6eigingjornu framlagi i pagu laekninga og annarrar medferdar.
Framlog heilbrigdisyfirvalda til innvidauppbyggingar i heilbrigdiskerfinu hafa
undanfarin ar verid med pvi leegsta sem gerist { OECD — 16ndunum og vermir fsland
nast nedsta satid 1 opinberum studningi vid innvidafjarfestingar i heilbrigdispjonustu.
An studnings félagasamtaka, einstaklinga og fyrirtaekja i landinu vid kaup og
endurnyjun leekningatekja og endurnyjunar 4 husbinadi og husnadi hefoi ekki verid
hagt a0 na peim goda arangri i medferd og lekningum alvarlega sjukdéma sem raun
ber vitni.

Undanfario ar hefur einkennst af umroti og truflunum a starfsemi spitalans baedi i
kjaradeilum og vegna mikils alags 4 sjukrahusid. Leknarad Landspitala metur mikils
ba polinmadi sem skjolstaedingar sjikrahusins hafa synt a4 pessum erfidu timum og
vonast til ad 1 samvinnu vid heilbrigdisyfirvold verdi hagt ad efla pjonustu
sjukrahusins med framproun og umhyggju og velferd sjuklinga ad leidarljosi.

Adalfundaralyktun lzeknarads Landspitala 27. mai 2016

Landspitalinn — framhaldsmenntun leekna

Adalfundur Laeknarads Landspitala haldinn 27. mai 2016 fagnar 4fongum sem nadst
hafa i framhaldsmenntun laekna slandi. Laeknar geta i vaxandi meeli stundad ad hluta
til eda 6llu leyti framhaldsnam i sérgreinum laeknisfraedinnar 4 {slandi. Reyndir
deildarlaeknar i framhaldsnami gegna mikilveegu hlutverki i laeknispjonustu og
starfsemi spitalans. Laknarad Landspitala hvetur l&ekna Landspitalans og
sérgreinafélog lekna til ad leggja sitt af morkum 1 frekari framproun og skipulagningu
framhaldsnams og stjornendur Landspitalans og stjornvald til beita sér fyrir
naudsynlegri fjormdgnun, sem er forsenda aframhaldandi uppbyggingar.
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Adalfundaralyktun laeknarads Landspitala 27. mai 2016

Landspitalinn — haskélastofnun, visindasamfélag og nyskopun

Adalfundur Laeknarads Landspitala haldinn 27. mai 2016 vill vekja athygli
heilbrigdis- og menntamalayfirvalda & arangri leekna og visindamanna Landspitalans &
undanférnum arum og verdskuldadri athygli sem rannsdknir og nyskdpun peirra og
samstarfsadila hafa vakid 4 alpjodavettvangi. I pessu samhengi er mikilvaegt ad hafa i
huga ad pad sem einkennir sjukrahts og heilbrigdisstofnanir i fremstu r60 er vel
heppnad samspil leknispjonustu, kennslu, starfspjalfunar og visindastarfs. Stjérnvéld
eru pvi hvott til ad tryggja naudsynlegt fjarmagn og hlua ad moguleikum
Landspitalans til a0 efla pessa patti med freeda- og nyskdpunarataki 4 Landspitala &
komandi arum.

Adalfundaralyktun laeknarads Landspitala 27. mai 2016

Brevtingar a logum um sjikratryggingar - kostnadarhlutdeild sjuklinga

Adalfundur leeknarads Landspitala haldinn 27. mai 2016 telur ad gott adgengi ad
leeknispjonustu an tillits til efnahags sé grundvollur gods arangurs sem nadst hefur i
islensku heilbrigdiskerfi og fagnar 4formum um ad leekka kostnad sjuklinga sem mest
greida i dag. Leknarad Landspitala tekur undir ad utgjold sjuklinga i alvarlegum og
langvarandi veikindum séu of ha.

Adalfundurinn bendir 4 ad 1 frumvarpi til laga um hamarksgreidslur sjukratryggdra og
pjonustustyringu, sem nu er til umfjollunar & Alpingi naist ekki pau markmid ad verja
sjuklinga og heimilin i landinu fyrir miklum 1tgjéldum i veikindum, heldur sé verid
ad feera kostnad 4 milli sjuklingahdpa sem sé dvidunandi urlausn.

Laeknarad Landspitala telur ad tillogur ad greidslufyrirkomulagi i fyrirliggjandi
frumvarpi geti tafid ad sjuklingar leiti sér le&kninga med auknum kostnadi baedi fyrir
sjuklinga og samfélagid vid medferd 4 sidari stigum. Vid sliku beri ad sporna.

Slikar medferdartafir ganga ad mati leknarads Landspitala gegn
lyoheilsumarkmidum forvarna og snemmgreiningu sjukdéoma sem i flestum tilfellum
eru grundvollur betri medferdararangurs og lekninga.
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Alyktun stjérnar leknar4ds um lyfjamal og lyfjadryggi

Stjorn laeknarads vekur athygli & naudsyn pess ad efla umradu og freedslu um lyfjamal og lyfjadryggi 4
Landspitala. Mikilvaegir paettir i pessari umradu sem snerta oryggi sjuklinga eru medal annarra:

Verklag i kringum lyfjagjafir

bjalfun og simenntun starfsmanna sem gefa lyf

Klinisk geedahandbdk Landspitala og lyfjagjafir
Oryggismal tengd lyfjagjdfum

Leidbeiningar vardandi lyfjamedferd vid Gtskrift sjdklinga
Sérstdk arvekni og vinnulag vid fjdllyfjanotkun

Nota samheiti lyfs i umsyslu lyfja fremur en sérheiti

Rafrzen kerfi og skraning lyfjagjafa

Stjorn laeknarads leggur til ad Landspitali efni til lyfjadrveknimanadar a vormisseri 2017 par sem

starfseiningar Landspitalans verdi hvattar til ad helga freedslu- og starfsmannafundi bann manudinn
umraedum og freedslu um pessi mal.

pd itrekar lazknarad Landspitala fyrri afstodu ad brynt sé ad fjarveitingar til kaupa a sérhasfdum lyfjum
(S-lyfjum) fylgi préun i leeknisfreedi og ad medferdartrreedi 4 islandi standi jafnfaetis pvi sem i bodi eri
nagranna- og vidmidunarldndum okkar i heilbrigdishjonustu.

Reykjavik 15. névember 2016.

F.h. stjérnar laeknarads

Reynir Arngrimsson, formadur
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LEKNARAD LANDSPITALA
Skrifstofa laeknarads Landspitala ® Hringbraut » 101 Reykjavik * Simi: 543 1180 =

netfang: laeknarad @landspitali.is
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Laknarad Landspitala: alyktun um menntun og visindi

Hlutverk haskdlasjukrahuss er auk sérhasfdrar lasknishjénustu ad efla og sinna kennslu og frampréun i
lzknisfradi og heilbrigdisvisindum. Laeknar Landspitala hafa verid i framvardasveit er kemur
visindastorfum & landsvisu. bad er hinsvegar mikid dhyggjuefni ad proun sl. dra synir dvinandi
visindaframlag Landspitalans. bannig hefur fjoldi greina dalad og tilvitnunum i visindagreinar
Landspitalans faekkad. betta krefst tafarlausra vidbragda.

Stjorn la=knarads Landspitala leggur dherslu & ad tryggja purfi l&eknum og &dru heilbrigdisstarfsfalki
teekifeeri, tima og adstédu til ad sinna kennslu, geedapréunarmalum og visindum sem eru samofin baettri
bjénustu og dryggi sjiklinga. bannig skuli ekki eingéngu l6gd ahersla a i auglysingum um storf &
heilbrigdisstofnunum ad hluti af starfskyldum sé framlag til visinda og kennslu, heldur purfi ad koma til i
radningarsamningi og i raun skilgreindur timi og innvidir til ad sinna pessum mikilsverdu pattum sem
eru undirstada menntunar heilbrigdisstétta og aframhaldandi gaedaproun heilbrigdiskerfisins til
framtidar.

Stjorn laeknarads fagnar uppbyggingu & innvidum til kennslu og visindastarfa sem fram hefur farid og
radgerd er a Landspitala, en telur ad til ad na peim markmidum purfi ad skilgreina med skyrari haetti og
auka fjarframlag til kennslu- og visindapattar i rekstri Landspitalans. Mikilvaegt er ad framlog stjornvalda
fylgi préun i fjarveitingum hja norraenum héaskélasjikrahdsum og haskélakennslu almennt. Jafnframt ad
stefnt skuli ad pvi ad Landspitalinn verdi 8 medal fremstu haskdélasjukrahtisa @ Nordurlondum hvad
vardar arangur og afkost i visindarannséknum.

Stjorn leeknarads vill arétta ad pegar kemur ad heildstaedu skipulagi heilbrigdispjénustu fyrir island ma
ekki gleymast kennslu og haskdlahlutverk heilbrigdisstofnananna og hvetur stjornvold til ad standa vord
um haskaélakennslu og menntun heilbrigdisstétta i landinu.

Reykjavik 18. névember 2016
F.h. stjérnar leeknarads Landspitala

Reynir Arngrimsson, formadur

LEKNARAD LANDSPITALA

Skrifstofa laeknarads Landspitala ® Hringbraut 101 Reykjavik ® Simi: 543 1180
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Alyktun stjérnar laeknarads Landspitala

um Heilsugatt og rafraena sjikraskra Landspitalans

Leeknarad Landspitala vekur athygli @ ggdum arangri sem nadst hefur med innleidingu Heilsugattar sem
midlaegrar upplysingaveitu i sjukraskrarkerfum Landspitalans. Med tilkomu Heilsugattar eru
heilbrigdisupplysingar gerdar adgengilegri og umsysla sjukraskrargagna audveldud fyrir leekna og annad
heilbrigdisstarfsfolk. Til fyrirmyndar hefur verid nain samvinna taeknisvids og notenda vid proun kerfisins
og Urlausn adkallandi umhbéta i skraningu heilsufarsupplysinga.

Leeknarad Landspitala leggur rika aherslu a:

e Aframhaldandi préun Heilsugattar med auknum fijarheimildum

* Ad nu pegar séu hafnar endurbastur a rafraenu skraningarkerfi fyrir lyf
e Azetlun um pjélfun starfsfélks i notkun sjukraskrarkerfa sé skilvirkari

¢ Simenntun i hagnytingu nyjunga vid skraningu heilbrigdisupplysinga

® Samrzemingu sjukraskrarkerfa fyrir alla heilbrigdispjonustu i landinu

Leeknarads Landspitala hvetur til aframhaldandi prounar & Heilsugatt sem midlaegum grunni i
uppbyggingu sjukraskrarvidmots sjukrahussins. pad er alit stjornar leeknarads ad auka purfi verulega
fjarframlog til prounar sjukraskrar Landspitala og samraamdrar sjukraskrar a landsvisu. Skilvirkt
sjukraskrarkerfi studlar ad beettri heilbrigdishjonustu og eykur éryggi sjuklinga.

Sambpykkt a fundi stjdérnar laeknarads Landspitala 23. névember 2016

Reynir Arngrimsson, formadur

LEKNARAD LANDSPITALA

Skrifstofa lacknarads Landspitala  Hringbraut ® 101 Reykjavik ® Simi: 543 1180
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Alyktun stjérnar laeknarads Landspitala um breytingar a skipuriti
rannsoknarsvids Landspitalans

Stjorn leknarads leggur aherslu a ad fagleg abyrgd a rannsdknarstofum Landspitala verdi a
hondum laekna med sérfraadividurkenningu a vidkomandi svidi. Enda er yfirlaeknum sérdeilda
=tlad pad logbundna hlutverk ad hafa eftirlit med starfsemi deildar sem peir veita forstédu a
grundvelli laeknisfraedilegrar sérpekkingar sinnar og ad tryggja ad hun standi undir akvednum
leknisfreedilegum krofum um gaedi peirrar bjonustu sem par vaeri veitt. An sliks fyrirkomulags
er vandséd ad vidurkenndum vidmidunarkréfum verdi maett, né ad tryggd séu gaedi pjonustu a
rannsoknarstofunum eda oryggi sjuklinga Landspitalans verdi geett til fullnustu.

Stjorn leknarads Landspitala gerir krofur um ad haefnisvidmid, skipulag og allur rekstur a
rannsoknarstofum Landspitalans séu i samraemi vid akvaedi laga um heilbrigdispjonustu,
alpjodlega og vidurkennda stadla. Stefnt skuli ad pvi ad starfsemin hljoti vidurkennda vottun
par ad lutandi. Rannsoknarstofur Landspitalans hafa undanfarin misseri unnid ad innlei@ingu
slikra gaedastadla og undirbuid vottunarferli i samrami vid slikar krofur.

Til samraemis vid edli rannsokna sem framkvaemdar eru a rannsoknarsvidi Landspitalans og
peirrar pjonustu sem veitt er asamt kennslu- og visindahlutverki, skal ad mati stjornar
leeknarads Landspitala sa sem veitir forstodu rannsdknarstofu a Landspitala vera yfirlaeknir og
vidurkenndur sérfraedingur i peirri sérgrein laeknisfraedinnar sem rannsoknarstofan heyrir undir.

Stjorn leknarads Landspitala gerir alvarlegar athugasemdir vid fyrirhugadar breytingar a
skipuriti rannsdknarsvids Landspitalans sem kynntar voru med tolvuposti framkvaemdastjora
rannsoknarsvids pann 18. november 2016 og métmaelir pvi ad ekki hafi verid leitad formlegs
alits laeknarads eins og l16g um heilbrigdishjonustu nr. 40/2007 gera rad fyrir.

Sampykkt a fundi stjornar laeknarads 30. november 2016
f.h. stjornar

Reynir Arngrimsson, formadur

L/EKNARAD LANDSPITALA
Skrifstofa lazknardds Landspitala® Hringbraut * 101 Reykjavik ® Simi: 543 1180

netfang: lacknarad @ landspitali.is
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Alyktun stjérnar laeeknarads Landspitala
um frumvarp til fjarlaga 2017

Laeknarad Landspitala lysir yfir pungum ahyggjum af éfullnaegjandi rikisframlagi til Landspitalans
i frumvarpi til fjarlaga 2017 og telur ad pad geti haft alvarlegar afleidingar fyrir starfsemi og
faglega st6du heilbrigdispjénustu i landinu. Stjérn laeknarads telur ad Alpingi Islendinga verdi
ad bregdast vid og minnir a ad Alpingi ber fulla abyrgd a peirri pjonustu sem haegt er ad veita og
su pjonusta - gzedi hennar og afkdst matast af fjarframlégum til starfseminnar.

Sampykkt af stjorn laeknarads Landspitala 15. desember 2016
f.h. stjérnar

Reynir Arngrimsson, formadur

Greinargero:

Voxtur i starfsemi Landspitala heldur dfram eins og vid er ad buast midad vid fjélgun landsmanna (5,4%
fra 2008), 6ldrun pjodarinnar (26,5% fjclgun 67 ara og eldri), aukna byrdi langvinnra sjukdoma og fjdlgun
ferdamanna. Utgjaldarammi Landspitalans i fjdrlagafrumvarpinu er ekki i takt vid bessa préun og er
éfullnzegjandi fyrir komandi ar. [ fjarlagafrumvarpi fyrir 4rid 2017 er adeins gert rad fyrir 690 m.kr. nettd
haekkun rekstrarframlags til spitalans, ad teknu tilliti til hagraedingarkrofu og launa- og verdlagshota. Af
bessum 690 m.kr. eru 210 m.kr. a&tlud i ny verkefni. Einnig eru lagdar 510 m.kr. i kaup a nyjum linuhradli
til medferdar @ krabbameini.

Vid nanari samanburd kemur i 1jés ad a_fostu verdlagi er framlag til reksturs fyrir arid 2017 sambzerilegt
vid arid 2005 en er 2.800 m.kr. lzegra en arid 2008. betta telur laeknarad Landspitala dasaettanlegt og ogn
vid pad hlutverk sem sjukrahdsinu er aetlad ad gegna. Uppsofnud vidbotarfjarporf Landspitalans 2017 er
metin teepir 12 milljardar kréna midad vid fjarlog 2016 og alls 66 milljardar kréna 4 naestu 5 arum. An
slikrar innspytingar i rekstur spitalans er haetta & éfullnaegjandi framproun i heilbrigdispjénustu i landinu,
auk pess sem naverandi frumvarp kallar a samdratt og skerdingu pjonustunnar, er gn vid 6ryggi
sjuklinga og heilbrigdiskerfi landsmanna til lengri og skemmri tima.

Stjérn laeknardds Landspitala telur ad ndverandi frumvarp til fjarlaga 2017 sé i fullkominni andstodu vid
yfirlysingu forsaetisradherra, fjarmala- og efnahagsradherra og heilbrigdisradherra sem undirritud var i
tengslum vid gerd kjarasamnings leekna pann 8. jandar 2015, en par segir:




*  "Heilbrigdiskerfid bui vid sambaerilegan ramma hvad vardar fjarmuni og fjdlda starfsmanna og
onnur Nordurlond".

Utgjold til heilbrigdismala & islandi eru 8,8% af VLF en 9,6-11,1% & hinum Nordurléndunum. Auk pess eru
fjarfestingar i vidhaldi og endurnyjun innvida heilbrigdiskerfisins i nedsta saeti OECD landa. b4 lysir
leeknarad Landspitala yfir pungum ahyggjum vegna viljaleysis stjérnvalda til samrdds vid laekna eins og
fyrirheit voru gefin i yfirlysingunni en par segir:

e " Radist verdii atak i tengslum vid stefnu stjdrnvalda um betri heilbrigdisbjonustu med virkum
studningi laekna og oflugri patttoku peirra i stefnumotun sem byggir a baettri starfsadstédu og
betri nytingu fjarmuna".

Skyrsla McKinsey fyrir fjarlaganefnd og Velfer8arraduneytid synir ad kostnadur vid hvern legudag a
Landspitala er 52% odyrari en @ Norreenum samanburdarsjikrahisum. ba er framleidni lzekna og
hjukrunarfreedinga langt umfram pad sem par sést. bannig eru innlagnir sjuklinga a hvert stédugildi
leekna allt ad 59% fleiri en i Svipj6d og a hvert stédugildi hjukrunarfraedings 75% fleiri. Heimsaoknir a
leeknastddugildi er allt ad 95% fleiri. Medal legurimanyting a Landspitala er 95% sem er 10-15% umfram
bad sem mzlt er med a slikum stofnunum og hefur aukist um 1% a milli ara. Nyting rikisframlags til
Landspitala er pvi med pvi allra besta sem pekkist, borid saman vid dnnur Norraen sjukrahus i skyrslunni.

Lykiltélur i starfsemi Fjoldi 2016 Breyting milli ara 2015-16 | Breyting milli ara (%)
Landspitalans i oktober 2016: (fjoldi)

Komur a géngudeildir 190.741 +6.201 +3,4%
Fioldi lega, sérgreinar 22.130 +1.068 +5.1%
Legudagar 1590.189 +4.095 +2,2%
Komur a bradamottdkur 86.524 +2.768 +3,3%
Komur a dagdeildir 73.060 +7.201 +10,9%
Skurdadgerdir 16.957 +2.475 +17,1%
Rannsoknir 1.874.701 +324.744 +21,0%
Skrad oryggisatvik sjuklinga 5.188 +2.306 80,1%

LEKNARAD LANDSPITALA

Skrifstofa lazknarads Landspitala ® Hringbraut ® 101 Reykjavik ® Simi: 543 1180
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Alyktun stjérnar laknarads 1. mars 2017 um fagmennsku og
go0a leeknishaetti

Stjorn leeknarads Landspitala minnir lekna & ad hafa sidareglur, Codex Ethicus —
reglur um goda laeknishetti 1 heidri. Peim er &tlad ad vera 6llum laknum sem starfa &
fslandi til leidbeiningar og studnings i daglegu starfi. Laknar eru hvattir til ad rifja
upp akvaedi Codex med reglubundnum heetti. Sidareglur laekna ma nalgast 4
heimasidu Laknafélags Islands: http://www lis.is/sidfraedi/Codex.
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Alyktun stjérnar leeknarads Landspitala:
Starfsumhverfi, velferd og heilsa starfsmanna

Stjérn laeknarad Landspitala lysir yfir ahyggjum af husnaedismalum Landspitalans og pvi umhverfi sem
starfsfolki og sjuklingum Landspitalans er bodid upp a.

Vidvarandi husnadisprengsli og mikid alag a starfsemi Landspitalans hafa nu rikt lungann af sidustu
tveimur arum og sér ekki fyrir endann a. Eftirspurn eftir pjonustu er stigvaxandi alls stadar i
heilbrigdiskerfinu. Laeknarad telur ljost ad gripa verdi til bjodarataks svo unnt verdi ad leysa pennan
vanda med markvissari skipulagsvinnu innan heilbrigdiskerfisins i heild sinni asamt auknum

fjarveitingum.

Mikid alag hefur verid a laeknum og 68ru starfsfolki Landspitalans asamt vidvarandi og vaxandi skorti a
serhaefdu starfsfolki til hjukrunar og rannsoknartengdrar pjonustu. bessu til vidbotar baetast nu vid
fréttir af onytu og jafnvel heilsuspillandi rannsoknarhiusum sem starfsfolk hefur purft ad bua vid a
undanférnum arum.

Nytt husnaedi undir alla rannsoknarstarfsemi Landspitalans er aztlad ad taka i notkun arid 2023. Stjorn
la=knarad telur pad of langan bidtima og hvetur til pess ad skipulagsvinnu, aztlunum, utbodum og
framkvaemdum verdi flytt eins og kostur er. Nidurstada sidustu skodunar a rannsoknarhusum
Landspitalans kallar jafnframt a skjot vidbrégd og auknar fjarveitingar til vidhalds og endurnyjunar a
gémlu og ur ser gengnu husnaedi.

Velferd og heilsa starfsmanna Landspitalans verda ad vera i forgangi, ekki sidur en adbunadur sjuklinga.

F.h. stjornar laknarads Landspitala 23. mars 2017

Reynir Arngrimsson, formadur
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Laeknarad Landspitala motmeelir fullyrdingum landlaeknis um storf
serfraedileekna og oryggi sjuklinga

Alyktun stjérnar leeknarads Landspitala pann 10. mai 2017

Stjérn leeknarads moétmeelir hardlega fullyrdingum landlaknis i Fréttabladinu 9. mai sl., um ad
sérfraedilaeknar Landspitalans sinni ekki veikustu sjuklingum spitalans og lati pad eftir dreyndum
ungleeknum, kandidétum og hjukrunarfreedingum. beir sem pekkja til starfsemi Landspitalans vita ad
betta er ekki rétt og telja verdur ad hér hafi landlaknir farid fram dr sér i yfirlysingum.

bjonusta Landspitalans er skipuldgd svo ad videigandi pekking og reynsla sé til stadar & Sllum timum
sélarhringsins eins og stjdrnendur hans telja porf & og fjarheimildir leyfa. A &lagstimum er astandid
metid daglega og vidbunadarstig og ménnun dkvirdud i samraemi vid pad. Vinna sérfraedilzkna og
annarra starfsmanna er skipultgd af stjérnendum sjikrahussins med parfir og 6ryggi sjuklinga i forgrunni

& hverjum tima.

Sérfraedilaeknar stinga ekki af fra starfsskyldum sinum eda skilja sjuklinga eftir i reidileysi, eins og skilja
ma af vidtalinu vid landlaskni. Stjorn leeknarads telur ad sérfraedilaeknar Landspitala, hvort sem peir eru i
hluta- eda fullu starfi, sinni starfi sinu af fagmennsku, samviskusemi og oft umfram starfsskyldur. peir
eru ekki dgn vid dryggi sjuklinga né su starfsemi og pjonusta sem peir eda adrir sérfraedingar veita a
leeknastofum. Stjérn leeknarads telur mikilvaegt ad peir sem fjalla um heilbrigdismal tali af abyrgd og pess
sé geett ad skapa hvorki étta né doryggi medal sjaklinga i yfirlysingum.

Nanari upplysingar veitir Reynir Arngrimsson, formadur laknarads Landspitala (s: 8245856)
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Landspitali parf ad fjolga sérfraedilaeknum

Fréttatilkynning fra laeknardadi Landspitala vegna utkomu skyrslu McKinsey & Company um
rekstrarhagkvaemni og st6du Landspitala - Lykill ad fullnytingu taekifaera Landspitalans

Ut er komin skyrsla McKinsey & Company - Lykill ad fullnytingu tackifeera Landspitalans sem unnin var i
samraemi vid tillogu fjarlaganefndar Alpingis. Leeknarad Landspitala tekur undir med skyrsluhéfundum ad
mikilveegt sé ad taka monnun kliniskra starfstétta til endurskodunar. Fram kemur i skyrslunni ad leeknar
Landspitala sinna 895 heimsoknum og innldgnum & hvert stodugildi samanborid vid 452 vid sjukrahusid i
Umead og 519 vid Karolinska sjukrahdsid eda 95% fleiri en kollegar beirra vid sambzerileg
haskalasjukrahus i Svipjod. Hlutfall lzkna af heildarmannafla Landspitala er mjog lagt midad vid
samanburdarsjukrahus erlendis. Auk pess er hlutfall ungra laekna an sérfreedimenntunar mun haerra 2
Landspitala, en hlutfall reyndra sérfraedinga laegra og starfsaldur peirra tiltdlulega stuttur i pessum
samanburdi. Laeknarad telur krefjandi naudsyn ad ur pessu verdi beett.

Bent er & i skyrslunni ad Landspitali hefur att erfitt med ad lada sérfreedileekna aftur til [slands
undanfarin misseri. Laeknar sem snua ekki aftur til {slands nefna vinnuskilyrdi sem eina helstu astaedu
bess ad peir starfi heldur erlendis. Skyrslan synir ad & Landspitala er minna husrymi til athafnaen a
seenskum og breskum sjukrahtisum. Husrymi a hvert kliniskt stédugildi er minna og ef tekid er tillit til
meira alags og fleiri heimsdkna og innlagna a hvert stodugildi er ljést ad prengra er um alla starfsemi d
Landspitala en erlendum vidmidunarstodum.

Laeknarad Landspitala er sammala skyrsluhdfundum um ad mikilvaegt sé ad leysa ur vandasémum
verkefnum i rekstri sjukrahusins, s.s. stytta bidlista og koma a fot gdongudeildarstarfsemi a Landspitala
fyrir floknari og pverfaglega pjonustu sérfreedilekna og efla getu til kliniskrar akvordunartoku, med pvi
ad auka hlutfall sérfraedilaekna f starfsmannahodpi Landspitalans. Slikt geti ordid pdttur i ad skipuleggja
med hagkvaemari haetti adra hluta starfseminnar og stytta medallegutima og rekstrarkostnad. pa telur
lzeknarad mikilvaegt ad monnun og radningar sérfraedilaekna purfi ad taka mid ad sérstodu [slands og
tryggi ad vaktadlag og vinnutimi utan dagvinnu sé hoflegur.

Skyrsluhdfundar benda & mikilvaegi pess ad tryggja naegjanlega afkastagetu i heilbrigdiskerfinu. Haegt sé
ad minnka pa aheettu a ymsan hatt, t.d. med pvi ad tryggja ad laun og vinnuskilyrdi sérfraedileekna séu i
samrami vid pad sem tidkast alpj6dlega, eda med pvi ad tryggja ad fjéldi islenskra leekna sé nagjanlegur
til ad heilbrigdiskerfinu sé ekki haetta buin ef hlutfall l.ekna sem snda aftur til [slands skyndilega laekkar.

Leeknarad Landspitala fagnar pessu abendingum og er reidubuid ad vinna med heilbrigdisyfirvéldum ad
langtima umbdtum med hagsmuni og Gryggi sjuklinga ad leidarljdsi.

L/EKNARAD LANDSPITALA
Skrifstofa laeknarads Landspitala ® Hringbraut ® 101 Reykjavik ® Simi: 543 1180«

netfang: laeknarad@landspitali.is



Greinargerd:
islenskt heilbrigdiskerfi - eftirbatar i fjarframléogum

Heilbrigdishjonusta a Islandi hefur fra arinu 2003 verid eitt fara landa sem dregid hefur ur kostnadi vi
heilbrigdispjonustu sem hlutfall af vergri landsframleidslu. Arid 2003 var petta hlutfall 10,1%. Arid 20
var petta hlutfall komid nidur i 8,8% af VLF, sem er ndlaegt medatali OECD rikanna og laegra en annars
stadar a Nordurlondunum, ad Finnland undaskildu.

McKinsey skyrslan metur pad svo ad nidurskurdur pessi hafi leitt til aukinnar skilvirkni innan kerfisins
samhlida laekkun kostnadar. Vegna stardar og umfangs heilbrigdishjonustu Landspitalans héfdu pes:
breytingar veruleg ahrif a starfsemi hans, en pott pessum breytingum hafi fylgt ymis avinningur ad m:
skyrsluhofunda olli nidurskurdurinn einnig ad tiltekin svid kerfisins hafa verid vanraskt og telur
leknarads Landspitala ad svo sé enn vida.

Hagkvaemur rekstur Landspitalans

Skyrslan synir ad pratt fyrir ad kostnadarhagkveemni hafa verd ad hakka, er kostnadur laegri d
Landspitala en a sambaerilegum saenskum sjukrahdsum arid 2014 vid hverja sjukrahisheimsdkn og
hverja innlogn, pratt fyrir ad launakostnadur hafi aukist i kjolfar sidustu kjarasamninga.
Heildarkostnadur heimsdkna a Landspitala er 26% lagri en i Umea og heildarkostnadur 2 innlagnarda
52% lzegri og 9% laegri heildarkostnadur a hverja innldgn pé legudagar séu ad medaltali fleiri &
Landspitala.

Mynd 5: Kostnadur ¢ heimsokn, innltgn og lequdag er l2egri d Landspitala en G senskum haskolasjikrahisum
sem stafar af rekstrarhagkvaemni og mismunandi bunga pjonustunnar.

Mzlikvardar a kostnadarhagkvamni, 2014 X Aregbreyting  @E® tunura Umedog ] Annrverkiana a
1201 i
pusundir krona; Tast verolag 2015 220 ETEER T meslikvarann

+8% 101

Heildar- - - 190 R X -26%)

kostnadur a
heimsokn

2755
Heildar-
kostnadur a
innlagn

Heildar-
kostnadur a
legudag

Q5 LANDSPITALI 2 UMEA KAROLINSKA

Athugid: Allar heimsdknir eru innifaldar en simkél og tSlvupostar undanskilin, . B
Kostnafur | saanskum krénum og evrum hefur verid fadur viir | islenskra HEIMILD: Landspitah; Swedish hospitals; OECD
kronur midad vid PPP-geng.
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Framleidni og afkdst lakna Landspitala eru mikil

Hlutfall heimsokna og innlagna a hvern laekni a Landspitala er tvisvar sinnum meiri en a saenskum
vidmidunar haskolasjukrahisum i Umea og Stokkholmi. bannig eru heimsoknir og innlagnir samanlagt a
hvert stodugildi laeknis 895 a Landspitala en 452 i Umead og 519 vid Karolinska sjukrahusid i Stokkhdlmi.

Leeknar Landspitalans sinna ad medaltali fleiri heimsoknum og innlognum en kollegar peirra i Svipjod.

[ skyrslunni kemur fram ad hlutfall lekna af heildarfjdlda starfsmanna er 17% 4 Landspitala 8 medan pad
er 24% vid Karolinska sjukrahusid. pa kemur einnig i ljos ad aldursdreifing laekna er talsvert samanborid
vid sjukrahusin i Svipjod. Pannig eru 44% leekna a aldrinum 30 - 50 ara a Landspitala,en 64% erlendis og
hlutfall lzekna an sérfraedimenntunar, yngri en 30 &ra er 22% 4 [slandi en 6% a samanburdar
sjukrahusunum.

Mynd 7: Kliniskt starfsfolk a Landspitalanum sinnir ad medaltali fleiri heimsaknum, innlégnum og lequddgum en
kollegar bess i Svipjod.

Veitt pjonuta a hvert stodugildi lzeknis og hjukrunarfraedings (nemar undanskildir) a LSH og 1 Svipjod (2014)
pasundir krona; fast verdlag 2015 [l Anrif verkfala aric 2014 o Munur & Landspitalanum og Ume3

839

Heimsoknir a
I=kna-
stddugildi

Innlagnir a
I=kna-
stodugildi

29 1D

Legudagar a
hjukrunar-
freedings-
stdougildi

57 1®

£ 1anDsPiTALI B2 UMEA KAROLINSKA

Athugit: Tolur af Landspitalanum innihalda alla piénustu og alla starfsmenn, HEIMILD: Landspitali; Swedish University Hospital Benchmark 2015
medan gedsvidin eru undanskilin i sensku upplysingunum. Heimsoknir, -
ekki simial og tolvupostar

Husnaedi og nyting pess - hamarksnyting og vel pad a Landspitala

Fram kemur i skyrslu McKinnsey ad a Landspitala er minna hdsrymi til athafna en a seenskum og
breskum sjikrahtdsum. Hasrymi & hvert kliniskt stodugildi er minna og ef tekid er tillit til meira dlags og
fleiri heimsokna a hvert slikt stodugildi er ljost ad prengra er um alla starfsemi a Landspitala en
erlendum vidmidunarstodum. Nyting rima a Landspitala var 97% arid 2015 og til samanburdar ma geta
ad i Bretlandi og byskalandi er nytingin ad medaltali 85% annars vegar og 81% hinsvegar. ba kemur fram



i skyrslunni ad nyting @ hataekniblnadi a Landspitala er hlutfallslega mikill og heldur meiri en erlend
vidmid i skyrslunni, en taekjabdnar sjukrahussins er umtalsvert eldri sbr. ad medalaldur segulomtakja a
Landspitala er 11,5 &r en a Karolinska 7,9 ar.

Reykjavik 16. september 2016

Nanari upplysingar veitir:

Reynir Arngrimsson, formadur laeknarads Landspitala
reynirar@landspitali.is

s: 543 1000/ 543 1180 /fs: 824 5856

Nalgast ma skyrslu McKinnsey og glaerur fra kynningu sérfraedinga McKinnsey a nidurstédum sinum i
Velferdarraduneytinu a heimasidu raduneytisins: https://www.velferdarraduneyti.is/frettir-
vel/skyrsla-um-rekstrarhagkvaemni-og-stodu-landspitala

I K YRSLA STJORNAR OG NEFNDA LAEKNARADS / MAI 2017



FYLGISKJAL 18

AN

wy
LANDSPITALI

HASKOLASIUKRANDS

Oryggi sjuklinga & Landspitala
Yfirlysing fra l==knaradi Landspitala

Leeknar Landspitala hafa atid sett hagsmuni og 6ryggi sjtklinga ofar 6dru { starfi sinu. A undanférnum
misserum hefur verid hleypt af stokkunum ataki til ad baeta éryggismenningu & spitalanum, samfara
vaxandi flaekjustigi i skipulagi spitalans og sifellt floknari og meira krefjandi lazknisverkum. Stjorn
leeknarads hefur lyst yfir ahyggjum af monnun i heilbrigdisstéttum, starfsadsteedum og stddugt vaxandi
4lagi & starfsfélk heilbrigdiskerfisins. | flokinni pjénustu sem rekin er & Landspitala koma pvi midur fyrir
alvarleg atvik, sem snerta alla hlutadeigandi. Mest skjolstaedingana sjalfa og adstandendur peirra sem
fyrir sliku verda, en einnig pa starfsmenn sem hlut eiga ad mali. Addragandi slikra 6happa er oftast
flokinn og margpaettur.

Aherslur i eflingu éryggismenningar snda m.a. ad pvi ad tryggja ad bodleidir til 4byrgs sérfraedilaeknis séu
virkar og ad gildandi verkferlum sé fylgt. ba parf ménnunarpérf lzzkna og annara starfstétta sem koma
ad medferd og umdénnun sjliklinga ad vera i stédugri skodun og skipulag i samraemi vid alag a
starfseminni. Abyrgir sérfreedilaeknar & vakt verda ad geta haft yfirsyn yfir vandamal og parfir
skjdlstaedinga a peirra starfseiningu og flaedi upplysinga um breytingar a lidan peirra parf ad vera tryggt
og skilvirkt.

Innan Landspitala fer fram med skipulégdum haetti strangt innra eftirlit par sem hvert alvarlegt atvik faer
itarlega umfjollun. Stjorn laeknarads telur ad slik greining & atburdaras sem leida til alvarlega atvika og
afleidingum peirra, dsamt tillégum til endurbdta i medferd og bjénustu spitalans séu eitt af lykilatridum i
oryggisstefnu Landspitalans. Med samstilltu ataki og samvinnu allra starfstétta Landspitalans er l6gd
ahersla & ad faekka mistdkum i umdnnun sjiklinga og koma i veg fyrir alvarleg atvik. Leeknarad
Landspitala mun leggja sitt af mérkum til ad svo megi verda med pjonustu vid sjiklinga og dryggi ad
leidarljosi.

Reykjavik 5. september 2016
f.h. stjornar leeknarads Landspitala

Reynir Arngrimsson, formadur

LEKNARAD LANDSPITALA
Skrifstofa laeknarads Landspitala  Hringbraut 101 Reykjawvik ® Simi: 543 1180

netfang: laeknarad@landspitali.is
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Adalfundur lzeknarads Landspitala haldinn fostudaginn 27. mai
2016, kl. 13:00 i Hringsal, Hringbraut

Fundarstjori: Johann Heidar Johannsson
Fundarritari: Orn b. Porvardarson

Dagskra:

1. Skyrsla stjornar
Skyrslur nefnda
Breytingar a starfsreglum
Kosning stjornar *)
Kosning nefnda *)
Onnur mal

AR S

Reynir Arngrimsson formadur laeknarads baud fundarmenn velkomna og setti
fundinn. Hann lagdi til ad Johann Heidar Johannsson yrdi skipadur fundastjori og Orn
b. borvardarson ritari. Var pad sampykkt.

Johann Heidar tok vid fundarstjorn og lysti dagskra fundarins.
1. Skyrsla stjornar

Reynir Arngrimsson formadur laeknardds greindi fra helstu atridum i starfsemi
radsins sidastlidid starfsar.

[ upphafi mals sin gerdi formadur leeknarads grein fyrir pvi hverjir hefou setid i stjorn
leeknarads 4 starfsarinu og hverjir hefdu verid fulltrhar leknarads 1 nefndum
Landspitala. Auk pess gerdi formadur grein fyrir afkomu starfs- og gjafasjoos
leeknarads a starfsarinu.

Reynir sagdi fra pvi ad a starfsarinu hefou verid haldnir 25 stjornarfundir og fjorir
almennir laeknarddsfundir. Auk pess voru fraedslufundir 4 vegum fraedslunefndar
haldnir reglulega einu sinni i manudi.

Reynir greindi fra nokkrum helstu malum sem laeeknarad hefur fjallad um a starfsarinu
2015 —2016 og voru pessi sérstaklega tilgreind:

Landspitalinn og fjarlog arsins 2016

Skipurit Landspitalans

Starfsskilyrdi & Landspitala

Verkfoll 4 Landspitala - mannekla 1 umonnunarstérfum
Atak i oryggismalum

Ré0ningar i storf leekna 4 Landspitala

Gervibarkamalid

Sjukraskra Landspitalans

XN RN =
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A9 lokinni framsdgu Reynis var opnad fyrir umradu um skyrslu formanns.

2. Skyrslur nefnda

a) Sigurdur Kristjdnsson, formadur stodunefndar leeknarads, greindi fra starfi
stodunefndar 4 starfsarinu.
b) Asgerdur Sverrisdottir formadur fraedslunefndar laeknarads greindi fra starfi

freedslunefndar laeknardds 4 starfsarinu. Hun sagdi fundi hafa verid i fostum skordum
a starfsarinu og féllu peir 1 godan jardveg.

3. Starfsreglur laeknaraos
Engar tillogur voru lagdar fram um breytingar a starfsreglum laeknarads fyrir fundinn.

4. Kosning i stjorn laeknaraos
Ekki kosid til stjérnar leeknardds & fundinum.

S. Kosning i fastanefndir
Ekki kosid til stjornar laeknarads 4 fundinum.

6. Onnur mal
a) Alyktunartillogur
Reynir Arngrimsson, formadur leeknarads, kynnti prjar alyktunartillogur.

Landspitalinn — framhaldsmenntun leekna

Adalfundur Leeknardds Landspitala haldinn 27. mai 2016 fagnar aféngum sem nadst
hafa i skipulagi framhaldsmenntunar leekna Islandi. Leeknar geta nit { vaxandi meeli
stundad ad hluta til eda 61lu leyti framhaldsnam a Islandi. Merkum dfanga var nad
med samningi vio Royal College of Physicians i Bretlandi um sérnam i almennum
Wfleekningum. Reyndir deildariceknar i framhaldsnami gegna mikilvegu hlutverki i
leeknispjonustu og starfsemi spitalans. Leeknardad Landspitala hvetur sérgreinafélog
leekna og stjornvold til ad beita sér fyrir framproun og fjarmégnun framhaldsnams.

Landspitalinn — haskolastofnun, visindasamfélag og nysképun

Adalfundur Leeknardds Landspitala haldinn 27. mai 2016 vill vekja athygli
heilbrigdis- og menntamalayfirvalda a arangri leekna og visindamanna Landspitalans
d undanférnum darum og verdskuldadri athygli sem rannsoknir og nysképun peirra og
samstarfsadila hafa vakid & alpjédavettvangi. I pessu samhengi er mikilveegt ad hafa i
huga ad pad sem einkennir sjukrarhus og heilbrigdisstofnanir i fremstu roo er vel
heppnud samtvinnun leeknispjonustu, kennslu og visindastarfs. Stjornvold eru pvi
hvott til ad hlua ad moguleikum Landspitalans til ad efla pessa peetti meo freeda- og
nysképunarataki a Landspitala a komandi arum.

bakkleti til velunnara og skjolsteedinga Landspitalans

Adalfundur Leeknarads Landspitala haldinn 27. mai 2016 vill koma a framfeeri
pakkleeti til allra velunnara Landspitalans, sem stutt hafa uppbyggingu og framproun
a sjukrahusinu meo oeigingjornu framlagi | pagu leekninga og annarrar medferdar.
Framlég heilbrigdisyfirvalda til innvioauppbyggingar i heilbrigdiskerfinu hafa
undanfarin dr verid med pvi leegsta sem gerist i OECD — londunum og vermir Islands
neest nedsta scetio 1 opinberum stuoningi vio innvidafjarfestingar i heilbrigdispjonutu.
An studnings félagasamtaka, einstaklinga og fyrirteekja i landinu vid kaup og




endurnyjun leekningateekja og endurnyjunar a husbunadi og hiisncedi hefdi ekki verio
heegt ad na peim goda arangri | medferd og lekningum alvarlega sjukdoma sem raun
ber vitni.

Undanfario ar hefur einkennst af umroti og truflunum a starfsemi spitalans |
kjaradeilum og vegna mikils dalags a sjukrahusio. Leknarad Landspitala metur mikils
pa polinmeedi sem skjolsteedingar sjukrahusins hafa synt a pessum erfiou timum og
vonast til ad | samvinnu vio heilbrigdisyfirvold verdi heegt ad efla pjonustu
sjukrahusins med framproun og umhyggju og velfero sjuklinga ad leioarljosi.

Alyktunartilldgunar reeddar og sampykktar. Sampykkt ad visa peim til stjornar
leeknarads til lokaafgreidslu.

Fleira var ekki ratt 4 fundinum og sleit Reynir Arngrimsson formadur laeknarads
fundi kl. 14:25.
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Almennur leknaraosfundur 10. mars 2017 kl. 08:00

i Hringsal LSH, Hringbraut

Heilbrigdismal i nutid og framtid
Almennur fundur laeknarads
Landspitala 10. mars 2017

Avarp formanns lasknarads
Landspitala Reynis Arngrimssonar

Gestur fundarsins:
Heilbrigdisradherra Ottarr Proppé,

Heilbrigdisradherra, agaetu félagar, -
medlimir laeknarads. Eg byd ykkur &l
hjartanlega velkomin a pennan
almenna fund laeknarads Landspitala.
[ dag er fundarefnid heilbrigdismal i
nutid og framtid.

Eg vil byrja a ad pakka radherra fyrir
ad bregdast vel vid osk okkar ad koma
og taka patt | pessum fundi og hefja
umradurnar, med pvi ad lysa syn
sinni og rikisstjornarinnar a pessum
umfangsmikla malaflokki.

Radherrann parf vart ad kynna. Ottarr
hefur verid Alpingismadur fyrir Bjarta
framtid fra 2013. Fyrsti
Reykjavikurkjérdaemis sudur og fra
arinu 2016 i Sudvesturkjérdami.
Hann tok vid embaetti
heilbrigdisradherra fyrr a pessu ari
eins og okkur éllum er kunnugt um.

Pad rikir atid nokkur eftirvaenting |
hugum okkar lzekna pegar myndud er
ny rikisstjorn og ekki sist hver tekur
ad ser hid umfangsmikla og
vandasama verkefni heilbrigdismala.

Vid laeknar h6fum i gegnum arin,
reynt ad midla raduneyti
heilbrigdismala af reynslu okkar og
bekkingu og bent a pad sem betur ma
fara. Pannig verdur pad afram og eg
vonast til ad fundurinn i dag gefi skyr
skilabod um pad ad vid lazknar eru nu
sem fyrr reidbunir til ad leggja okkar
af morkum til ad basta heilbrigdis- og
samfélagspjonustuna med hagsmuni
og 6ryggi skjolstaedinga okkar ad
leidarljosi.

Fyrr rétt rumum 2 arum (8. januar
2015), i tid fyrir rikisstjornar var
undirritud yfirlysing priggja radherra
og formanna Li og SKi um
uppbyggingu heilbrigdiskerfisins, par
segir i 1. grein ad radist verdi i atak i



tengslum vid stefnu stjornvalda um
betri heilbrigdishjonustu med virkum
studningi laekna og &flugri patttéku
peirra i stefnumotun sem byggist a
baettir starfsadstddu og betri nytingu
fiarmuna. [ yfirlysingunni segir einnig
ad haldid verdi fast i pa stefnu sem
morkud var i fjarlégum arsins 2014 og
kvedur & um aukid fjarmagn til
heilbrigdismala. Ad starfsadstada
skuli baett med byggingu nys
Landspitala og endurnyjun taskja.

pPa skuli fara fram heildstzed skodun a
skipulagi, uppbyggingu og
fjarmégnun heilbrigdiskerfisins. Opna
burfi fyrir méguleikum a fjélbreyttum
rekstrarformum sem byggja a virkri
bjdnustu- og verkefnastyringu,
skyrum gaedakréfum samhlida
jafnraedii greidslum ohad
rekstrarformi. Loks ad launakjér
lzkna, par a medal grunnlaun,
vinnualag og vaktafyrirkomulag verdi
samkeppnisfaer og faerd nzer pvi sem
tidkast a Nordurléndum ad teknu
tilliti til sérst6du sem islensk
heilbrigdishjonusta byr vid.

Allt eru petta mal sem enn brenna a
bjédinni og okkur laeknum, mal sem
bu kzeri radherra faerdi i fangid: -
skipulagsmal innan
heilbrigdiskerfisins, adgengi ad

lz=knispjonustu, uppbyggingin -
endurreisnin og fjarmégnunin.
Hjukrunarrymin og heimapjdnustan
og lyfjamalin. Heilsugzeslu i hers
héndum. Nidurstédur dttektar OECD
sem synir skelfilega frammist&du
okkar a sifustu arum i
innvidauppbyggingu par sem vid
spilum i nedstu deild.

Afgreidsla sidustu fjarlaga og baratta

fyrir fjarframlégum til Landspitala og
ummaeli forstjora spitalans i peirri
orrahrid bendir til ad enn sé nokkud i
land ad markmid yfirlysingarinnar
naist. A.m.k. verda engin stor
framfaraskref stigin a yfirstandandi
ari, b6 a sumum svidum pokist afram.

Pa er vert ad minnast nylegrar skyrslu
sem velferdarraduneytid birti undir
heitinu Lykill ad fullnytingu taekifzera
Landspitalans, - Islenska
heilbrigdiskerfid a krossgétum. Ein
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skyrasta nidurstada skyrslunnar var
abending um dugnad laekna
Landspitalans, par sem dagsverk
peirra reyndist umtalsvert meira, en
vidmidunar sjukrastofnanna. Bent
var a ad ménnun vaeri ur takti vid
vidmidunar sjukrahusin og vantar par
umtalsvert upp a, badi hvad vardadi
samsethingu og fjdlda laekna og
annarra starfsmanna.
Skyrsluhéfundar masltu serstaklega
med i nidurstédum sinum ad
fjarframlég i laeknapatt yrdu aukin.
Fatt annad myndi skila sér med
skilvirkari haetti til umbota i rekstri
Landspitalans. Undir pad getum vid
tekid, en héfum ekki séd gerast.

Mikilvaegt er ad hafa i huga ad
ly8heilsugrunnur islensku pjodarinnar
byggist ad miklu leyti a pvi ad lasknar
geti sinnt stérfum sinum, hafi til pess
adsto6du, urraedi, tazkjabunad og vel
menntad samstarfsfolk. Radherra -
vertu velkominn a fund okkar laekna
Landspitalans. Gjérdu svo vel.
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pPetta eru ordin,

nG haldid pid mér

vid verkin!

Ottarr Proppé heilbrigdisradherra reeddi
vid trodfullan sal af laeknum a fundi
leeknarads Landspitalans

B B B brastur Haraldsson

Pad var eftirvaenting 1 loftinu pegar
leeknar fylltu Hringsal Landspitala einn
fastudagsmorgun 1 mars. Pangad var von a
Ottari Proppé heilbrigdisradherra i tveggja
manada gamalli rikisstjorn til skrafs og
radagerda um stddu og horfur i pessum
stora malaflokki. Hvad gat hann sagt
peim, svona glenyr i embaetti og fjarri pvi
ad vera hokinn af reynslu 4 svidi heilbrigd-
ismala?

Racdherra gekk 1 salinn asamt adstodar-
folki sinu, peim Sigrinu Gunnarsddttur
og Unnsteini Jéhannssyni. Pa gat fundur
hafist og Reynir Arngrimsson formadur
leeknarads spitalans avarpadi radherra,
baud hann velkominn og minnti a tveggja
ara gamalt samkomulag lekna og fyrri
rikisstjérnar um ad radast i atak til ad bata
heilbrigdispjénustu , med virkum studn-
ingilakna og dflugri patttéku peirra 1
stefnumotun sem byggist a baettri starfsad-
stédu og betri nytingu fjarmuna” eins og
parsegiri 1 grein

Reymir heélt afram: , Allt eru petta mal
sem enn brenna a pjodinni og okkur
laeknum, mal sem pu radherra heilbrigd-
ismala faerd i fangid. Skipulagsmal innan
heilbrigdiskerfisins, adgengi ad laknis-
pjénustu, uppbyggingin og endurreisnin
asamt fullnagjandi og tryggri fjarmdgnun
med langtima fjarhagsazetlun. Hpakrunar-
rymin og heimapjénustan og lyfjamalin.
Heilsugaeslu 1 hers héondum. Nidurstdd-
ur uttektar OECD sem synir skelfilega

frammistddu okkar a sidustu arum i inn-
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vidauppbyggingu par sem vid spilum 1
nedstu deild.

Afgreidsla sidustu fjarlaga og bar-
atta fyrir fjarframlégum til Landspitala
og ummeli forstjora spitalans i peirri
orrahrid bendir til ad enn sé nokkud i land
ad markmid yfirlysingarinnar naist. Ad
minnsta kosti er utlit fyrir ad ekki verdi
stor framfaraskref stigin a yfirstandandi
ari, pé & sumum svidum pokist mikilvag
mal afram.” Pannig bryndi hann radherra
og visadi medal annars i nylega skyrslu
um stédu Landspitala sem raduneyti hans
gaf ut a sidastlidnu hausti.

i brattrl lerdémskarfu
Ottarr Proppé fekk svo ordid og fagnadi

pessu taekiferi til ad raeda vid lekna.
Hann sagdist vera 1 nokkud sérkennilegri
stddu sem oddviti sins flokks og um
leid radherra i pessu annasama embaetti.
En petta hafi hann viljad og pvi fylgdi
afar brott lerdomskurfa sem hann vaeri
enn staddur 1. - Eg er ad laera 4 landslag
islenska heilbrigdiskerfisins og erfi par
morg verkefni. Sem stendur erum vid ad
mota fjarmaladeetlun til nastu 5 ara. Vio
njétum pess ad efnahagur landsins er goo-
ur um pessar mundir en purfum ad varast
ad baeta ekki of miklu vid pa penslugledi
sem rikir, sagdi hann.

Hann vitnadii stjérnarsattmalann
par sem fram kaemi skyr vilji um ad

hrada uppbyggingu nys medferdarkjarna

Landspitala og taka heilbrigdismal ut fyrir
sviga vid gerd fjarlaga. Pott stjorn hans
hafi ekki verid sest ad vildum pegar fjar-
log voru afgreidd sjai pessa po stad par
sem almenn utgjdld haekka um 8% & milli
ara en utgjold til heilbrigdismala um 10%.
En pad vaeri af mérgu ad taka og bygging
spitalans bara eitt verkefni af mérgum sem
byrfti ad sinna. Nefndi hann par til &ldr-
unarpjénustu, heimapjénustu, heilsugaesl-
una og gedheilbrigdismal sem &1l pyrftu a
auknu fjarmagni ad halda.

Radherra sagdist vera hlidhollur spital-
anum og vilja yta undir uppbygginguna.
En samhlida pvi pyrfti starfsemin ad halds
afram um sinn 1 gémlu nisnadi og par
byrfti ad endurnyja og baeta teekjablinad-
inn. - Gédu fréttirnar eru paer ad hér er
stundud dflug starfsemi i miklu hisnaedi,
pratt fyrir ad pad leki sums stadar, sagdi
Ottarr.

1 lokin svaradi hann tilvitnun Reynis
i skyrsluna Lykill ad fullijitingu takifara
Landspitalans 4 pann hatt ad hann og
adstodarmennirnir heféu akvedid ad
hefja nytt atak i raduneytinu sem pau
kalla , Upp tur skuffunum®. Pad felst 1 pvi
ad 1 stad pess ad skipa fleiri starfs- og
stefnumotunarhoépa tludu pau ad skoda
bar mérgu skyrslur sem gerdar hafa verid
undanfarin ar um vanda heilbrigdiskerfis-
ins, leita ad gédum hugmyndum en fleygja
peim vondu. Hvatti hann l=kna og annad
heilbrigdisstarfsfolk til ad hjalpa til vid

petta starf, koma med abendingar og rad
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Ottarr Proppé heilbriglisridherra skiptist i skofwonon viff lekna og annad starfsfolk Landspitalans. Vid hlid hans
i fremstu véd evu afstodarmenn rifherra, Unnsteim Jéhwmsson og Siprin Gunnarsdottir. Mynd BH.

og vinna med raduneytinu vid ad prdéa
heilbrigdiskerfid i rétta att.

Margar fyrirspurnir

Ad loknu avarpi radherra var opnad fyr-

ir umradur og pa kom fram ad leknar
vildu reda ymis mal vid hann Medal pess
fyrsta sem fram kom var spurningin hvort
ekki veeri haegt ad flyta byggingu nys spit-
ala og buia sem fyrst til , mulningsvel fyrir
bidlistana” eins og Palmi Jénsson ordadi
pas.

Radherra sagdi ad bygging spitalans
veeri langtimaverkefni sem hefdi verid i
undirbiningi i rimlega 40 ar, eda fra ar-
inu 1975. Nuverandi astlun kvedur a um
ad byggingu medferdarkjarna skuli lokid
2023 og ekki maetti draga i efa vilja rikis-
stjornarinmar til ad flyta pvi verki eins og
heaegt veeri. Par veeri hins vegar sa vandi a
hondum ad hér rikti hisnadisskortur, auk
pess sem ferdamannastraumurinn kalladi
a pvilika uppbyggingu & Keflavikur-

flugvelli ad vandséd vaeri ad islenskur
byggingaridnadur rédi vid mikid annad a
nasstu arum.

Spurningarnar dundu a radherra sem
var krafinn svara um hvernig hann vildi
leysa ménnunarvanda spitalans, hvort
hann atladi ad breyta medferd kaerumala,
hvort sveitarféldgin rédu nokkud vid
dldrunarpjénustuna, hvort hann heféi
kynnt sér mygluna a fadingardeildinni
og i adalbyggingunni, hvort ekki pyrfti
ad efla rannsoknir 4 spitalanum og koma
upp hugmyndabanka eda pvi sem 4 ensku
nefnist Think Tank.

T, radherra vildi gjarnan koma upp
hugmyndabanka, pad vaeri eiginlega til-
gangurinn med verkefninu ,Upp ur skuff-
unum”. Par vildi hann gjarnan eiga gott
samstarf vid lekna. Hann eyddi talsverdu
puadri i ad svara fyrirspurn Vilhelminu
Haraldsdéttur um hvernig hann hygdist
bregdast vid auknum lyfjakostnadi sem
bitnar jafnt a spitalanum sem sjuklingum,
ekki sist peim sem takast & vid krabba-

stendur Reymir Amgimsson formabur leknardds, en sitjandi fjarst

mein. Hann sagdist strax hafa fengid um
pad abendingu ad lyfjakaup spitalans
vaeru vanfjarmdgnud og lyfin alltaf ad
verda dyrari. Petta veeri sami hausverk-
urinn i 8llum léndum og eitt af stéru verk-
efnunum sem pyriti ad taka a.

Loks kom fyrirspurn fra Ragnari Frey
Ingvarssyni um frafledivanda spitalans
og hvort ekki vari brynt ad byggja eins
og eitt hjuilkrunarheimili { snatri. Ja, pad
vantar fleiri en eitt, sagdi Ottarr og baetti
pvi vid ad um pad eins og byggingu nys
spitala gilti pad sem hann hefdi adur sagt
ad uppbyggingu heilbrigdiskerfisins Iyki
aldrei, pad veeri eilifdarverkefni. En nii var
klukkutiminn sem fundinum var skammt-
adur & enda og lokaord nys heilbrigdisrad-
herra voru pessi:

— Petta eru ordin, nui haldid pid mér vid
verkin. Takk fyrir mig! Svo kvaddi hann
le=kna i Hringsal og lika pa sem fylgdust
med ur Blasélum. Peir kvidddu hann a
moti med diundrandi lofaklappi.
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Fraoslufundir leeknaraos starfsario 2016 - 2017

Reglulegir fostudagsfundir a haustmisseri:

Dags:

Efni:

Fyrirlesarar

September

9. september 2016

Health care in Malawi, role of
Icelandic development
cooperation

Dr. William Wayne Peno,
District Health Officer -
Mangochi District Hospital,
Malawi.

Oktober

14. oktober 2016

Bréaoadeild Landspitalans -
starfsemi, neydarastand, og
urredi. Samstillt heild til
urlausnar & langvarandi
alagshnit

Bergur Stefansson og Mikael
Smari Mikaelsson bradalaknar,
Pall Matthiasson forstjori LSH

November

11. névember 2016

Eru vélmenni ad taka yfir
stjornina? Reynsla af notkun
adgerdarpjarks 4 Landspitala

Rafn Hilmarsson, sérfraedilaknir,
bvagfaraskurddeild, LSH

Desember

9. desember 2016

Nobelsverdlaunin i
leeknisfraeodi 2016:
Sorphirding er mikilvaeg og
mé nyta i medferoum

Dr. Margrét Helga
Ogmundsdaéttir,
rannsOknarsérfredingur vid
Lifvisindasetur Haskola {slands

16. desember 2016

Jolatundur leeknarads
Bokabla

Hallgrimur Helgason
myndlistarmadur, rithfundur og
pydandi

Reglulegir fostudagsfundir d vormisseri:

Dags: Efni: Fyrirlesarar:

Januar 2017

13. januar 2017 Adagular og Halldér Skalason
innanskumsblaeding. sérfraedileknir LSH og
Meodferd med skurdadgerd og Vilhjalmur Vilmarsson
innana@dahnodrun sérfredileknir LSH

Februar

10. febrtar 2017

Greining erfdasjukdoma
- meinvirk tilfallandi og 6pekkt
erfdabrigdi 1 kliniskum praxis

Reynir Arngrimsson
erfoaleknir, dr.med. erfda- og
sameindalaeknisfraedideild
Landspitala, og professor i
erfoalaknisfraedi, leeknadeild
Haskola Islands

Mai

12. mai 2017

Sjukleg streita
- Ahrif 4 lif og starf

Olafur bor Avarsson,
gedlaknir hja Forvornum
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Yfirlit yfir stjornarfundi laeknarads starfsario 2016 - 2017

Starfsarid 2016/2017 hefur stjorn laeknardds haldid 23 fundi. Hér ad nedan ma sja
dagskra stjornarfunda og upplysingar um bpa gesti sem bodid hefur verid a
stjornarfundi leeknarads.

Dagsetningar og nimer stjornarfunda starfsarid 2016 - 2017:

15. juni, fundur 151:

NOoOU AL

Mal til kynningar

Fundargerd stjornarfundar 18. mai til sampykktar
Umsodgn um stodu framkvamdastjora laekninga
Umsagnir um starfslysingar

Skyrsla stjornar og nefnda leeknarads 2015 - 2016
Starfs- og gjafasjodur leknarads

Onnur mal

24. agust, fundur 152:

NowunhkwWde=

Mal til kynningar

Umsagnir stodunefndar

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
Mal afgreidd milli stjornarfunda i sumar
Fundartimar haustid 2016

Aherslur i starfi 4 starfsarinu

Onnur mal

7. september, fundur 153:

1.

Now WD

Mal til kynningar

Stodunefndaralit

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
Oryggi sjtiklinga

Adalfulltrai leeknarads 1 visindaradi LSH
Malaskra starfsarsins

Onnur mal.

21. september, fundur 154:

1.

NN kA WD

Kynning 4 adgerdasvidi LSH

- Alma Moller framkvamdastjori

Mal til kynningar

Stodunefndaralit

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
Oryggi sjuklinga

Adalfulltrai leknarads 1 visindaradi LSH
Skyrsla Mc Kinsey



8. Karolinska malid
9. Malaskra starfsarsins
10. Onnur mal.

5. oktober, fundur 155:
1. Mal til kynningar
2. Stodunefndaralit
3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Mialefni lyfjanefndar

- Adalsteinn Gudmundsson Oldrunarleknir
5. Onnur mal.

26. oktober, fundur 156:
1. Mal til kynningar
2. Stodunefndaralit
3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Kynning a fl&disvioi LSH
- Gudlaug Rakel Gudjonsdottir framkvaemdastjori
5. Onnur mal.

2. névember, fundur 157:
1. Mal til kynningar
2. Stodunefndaralit
3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Visindi l&kna a LSH - hvernig verdur pvi best fyrir komid?
a. Visindapjalfun i framhaldsnami.
b. Klinisk rannsoknasetur - efling
c. Hvernig tryggjum vid tima sérfreedileekna til visinda- og prounarstarfa.
Fra LSH: Olafur Baldursson, Magniis Gottfredsson
Fra Hi: Kristjan Erlendsson, Magnus Karl Magntisson
5. Onnur mal.

9. névember, fundur 158:
1. Mal til kynningar
2. Stodunefndaralit
3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Kynning 4 upplysingasvidi og sjukraskrd LSH - natid og framtid
- Jon Hilmar Fridriksson framkvaemdastjori
5. Onnur mal.

23. november, fundur 159:

1. Mal til kynningar

2. Stodunefndaralit

3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Alyktanir stjérnar leknarads

5. Facebooksida l&knarads

6.  Onnur mal.
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30. névember, fundur 160:

1.

SNk W

Mal til kynningar
Stodunefndaralit
Fundargerd sidasta fundar til sampykktar

Breytingar 4 skipuriti rannsoknarsvids
Onnur mal.

14. desember, fundur 161:

1.
2.
3.
4

5.

Mal til kynningar
Stodunefndaralit
Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
Landspitali og fjarlog 2017
Gestir Pall Matthiasson og Maria Heimisdottir
Onnur mal.

21. desember, fundur 162:

1.

2.
3.
4

Mal til kynningar

Stodunefndaralit

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar

Breytingar 4 skipuriti rannsoknarsvids

Gestur: Jon Hilmar Fridriksson framkvamdastjori rannsoknarsvids LSH
Onnur mal.

18. januar, fundur 163:

AN

Mal til kynningar

Stodunefndaralit

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar

Erindi og stada yfirleknis 4 BUGL

Y firlit um starfsemi stjornar leeknarads mai — desember 2016

Funda- og starfsadatlun stjornar leeknarads jantar - mai 2017 — maladherslur
og 6skir stjornarmanna

Onnur mal.

1. februar, fundur 164:

1.

Al

= o

Mal til kynningar

Stodunefndaralit

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar

Malefni rannsoknarsvids

Funda- og starfsaatlun stjornar leeknarads jantar -mai 2017 - maladherslur og
Oskir stjornarmanna

Laknafraedslan - hugmyndir ad 6rfyrirlestrum fra Laknadégum

Almennur leeknaradsfundur i februar - erindi og bod til radherra
heilbrigdismala og fjarmala- og efnahagsradherra

Rekstur leknarads og fjarhagsaaetlun 2017



9. Onotad fé fra samningsbundnum namsferdarétti lekna

10. Stada gjafasjods - skipun skodunarmanna reikninga

11. Adalfundur leknarads 2017 - frambod til stjérnar og nefnda
12. Onnur mal.

15. februar, fundur 165:
1. Mal til kynningar
2. Stéounefndaralit
3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4.  Onnur mal.

1. mars, fundur 166:
1. Mal til kynningar
2. Stodunefndaralit
3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Undirbuningur almenns laeknaradsfundar med heilbrigdisradherra 10. mars
2017
5. Onnur mal.

15. mars, fundur 167:

1. Mal til kynningar

2. Stodunefndaralit

3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar

4. Kynning 4 stigun sjuklinga (NEWS)
- Hanna Kristin Gudjonsdottir og Anna Maria Pordardottir
Kera yfirlekna rannsdknarsvids til Umbodsmanns Alpingis
6. Onnur mal.

)]

29. mars, fundur 168:

Mal til kynningar

Stodunefndaralit

Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
KI. 12:00 - Myndataka af stjorn laeknarads
Onnur mal.

I e

5. april, fundur 169:

1. Mal til kynningar

2. Stodunefndaralit

3. Stodunefnd leknarads
Gestur: Sigurdur Kristjansson, formadur stodunefndar
Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
Kennsla, menntun og visindi 4 LSH og stada Haskola Islands
Katla - aatlun framkvemdastjornar
Onnur mal.

NSk
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19.

26.

10.

17.

24.

april, fundur 170:

1. Mal til kynningar

2. Stédunefndaralit

3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Onnur mal.

april, fundur 171:

1. Mal til kynningar

2. Stodunefndaralit

3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Onnur mal.

mai, fundur 172:

1. Mal til kynningar

2. Stodunefndaralit

3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Onnur mal.

mai, fundur 173:

1. Mal til kynningar

2. Stédunefndaralit

3. Fundarger0 sidasta fundar til sampykktar
4. Onnur mal.

mai, fundur 174:

1. Mal til kynningar

2. Stodunefndaralit

3. Fundargerd sidasta fundar til sampykktar
4. Onnur mal.



BLADAGREINAR

G060 heilbrigadispjonusta — forysta leekna

Eftir Reyni
Arngrimsson

Lsknar hafa
ltmgum verid { farar-
broddi uppbygg-
ingar heilbrigdis-
kerfisins 4 Islandi. {
hartnzr 100 4r hafa
lknafélogin beitt
sér fyrir sameig-
inlegim hagsmunum
sjliklinga og l®kna.
Hagsmunir pessara
tveggja hépa fara
saman, adstada til ad geta stund-
ad lekningar og adgengi ad
bestu medferdarirradum ern
sameiginleg markmid.

Samkvemt Ifdheilsukvirdum
stendur islenskt heilbrigdiskerfi
sig vel og er 4 stundum {
fremstu rod. Pad er ekki sjilf-
gefid og pvi verdur adeins vid-
haldid med skilningi stjérnvalda
og virkri adkomu l=kna ad
skipulagi heilbrigdiskerfisins. I
dag er stadan vidkveem 4 morg-
um svidum, ekki sist hvad vardar
minnun heilbrigdisstétta. Lekna
vantar 4 fmsum sérsvidum, allt
frd heimilisl®kningum til sér-
hefdustu verkefna sjikra-
hisl@kninga. Einnig vantar
hjikrunarfredings, sjikralida og
lifeindafredinga. by midur hef-
ur stadan sennilega aldrei verid
erfidari en um pessar mundir.

Skyrsla MeKinsey um Land-
spitalann ber dugnadi l®kna
hans, borid saman vid sambari-
leg sjikrahis 4 Nordurltndum,
gliget vitni. Dagsverk izlenskra
sjikrahisl®kna er umtalsvert
meira en starfsfélaga peirra er-
lendis. Pad er hinsvegar engum
blidum um pad ad fletta ad
Landspitalinn 4 { vik ad verjast,

Reynir Arngrimsson

4 sumum svidum er
alvarlegur skortur 4
sérfraedileknum. Er
par n@rtaekast ad
nefna krabbameins-
l®kna og njrna-
Iwkna. Ekkd ern
horfur gédar 4 med-
al annarra, svo sem
gedlekna. Pessu
purfa stjérnvild ad
syna skilning.
Astandid vida
alvarlegt

Astandid er vida um land mjtig
alvarlegt. Pannig hefur reynst
erfitt ad lada nyja sérfrmdilekna
til starfa 4 Sjikrahtsinu 4 Akur-
eyri. Pad er ordid nokkud ljdst
ad heilbrigdisyfirvild verda ad
veita heimild til dtaksverkefnis
til ad tryggja fullnegjandi
minnun og endurnyjun { hépi
skurd- og IyflEkna og annarra
sérfraedilekna fyrir nordan ddur
en pad verdur of seint. [ hufi eru
rikir almannahagsmunir.

Heilsugsslan 4 ad vera fyrsti
vidkomustadur { heilbrigdiskerf-
inu, um pad eru flestir sammdla.
1 dag nefur stér hépur hofud-
borgarbiia ekki heimilisl®kni og
4 landsbyggdinni hefur ekld tek-
ist ad manna leknastodur 4 oll-
um heilsugsslustodvum.
skyrslu Rikisendurskodunar um
Heilsugmslu hofudborgarsvaed-
ising kemur fram ad drleg puirf
fyrir nfja heimilislekna er helm-
ingi meiri en nemur peim fjolda
gem nfi er { ndmi. Stefnir pvi { ad
stért skard myndist { radir heim-
ilisl®kna 4 n®stu drum. Ein-
staklingum & hvern heimilisl@kni
hefur fjolgad hér 4 landi 4 und-
anfornum drum 4 medan peim
hefur fekkad i Danmirko, Nor-

egi og Svipjéd. Hvernig md pad
vera ad stjornvold hafi sofid 4
verdinum pegar kemur ad upp-
byggingu peirrar pjdnustu sem
@tlad er ad vera { framlinu heil-
brigdispjénustunnar?

Hluti sjikrahtisleekna sinnir
einnig gjiklingum & l®knastofum
og hefur rikt sdtt um pad fyrir-
komulag marga undanfarna dra-
tugi. Einnig er nokkud um ad
lmknar starfi eingdngu 4 lekna-
stofum sinum, t.d. augnlsknar,
gedlzknar og kvensjikd6éma-
lmwknar eda sem sjélfstadir
heimilisleknar.

G6a og skilvirk pjénusta og
hagkvemni hefur radid pessu
fyrirkomulagi og hafa stjérnvild
4 hverjum tima sést eftir ad end-
urnyja samninga um slika pjén-
usti. B4 er pess skemmst ad
minnast ad { kjolfar bankahruns-
ins Arid 2008 dskudu stjdrnendur
Landspitala eftir bvi ad sér-
frazdileknar minnkudu starfs-
hlutfall sitt vid sjikrahdsid
bannig ad ekki pyrfti ad koma til
uppsagna. Var pad skynsamleg
ridsttfun par sem hmtta hefa:
verid 4 ad mikilvaeg pekking og
reynsla hefdi alveg horfid dr
landi vid peer adst@dur sem pa
VOoru uppi.

Hagkveemni og gdd pjonusta

Samningar lekna med eigin
leknamdttokur vid Sjikratrygg-
ingar [slands hafa sm®tt gagnrini
ad undanfornu. Grunnvandinn
vid fjirmtgnun heilbrigdiskerf-
ising hefur verid vanfjirmbgnun
heilsugsslunnar og sérhafarar
sjikrahdsapjénustu, en ekki of-
fjdrmognun samnings Lzkna-
félags Reykjavikur vid Sjdkra-
tryggingar eda vid sjdlfstmtt
starfandi heimilisl®kna. Ad

) Tryegja part
fullnsegjandi og
breida pekkingu 4
Ollum helstu sér-
svidum leeknisfraed-
innar og hnokralaust
adgengi sjuklinga.

halda 8dru fram er ad snda stad-
reyndum 4 haus. Greidslur vegna
slikra samninga eru heildar-
greidslur, ekl bara laun l®kn-
isins. Greidslan er notud til ad
greida alla kostnadarhdi sem til
falla 4 ls=knastofum, s.5. hisnsd-
iskostnad, efnis-og tekjakaup og
laun hjdkrunarfredinga, ritara,
lifeindafrsedinga og annars
starfsfélks. Um pridjungur allra
lwknisverka er unninn 4 grund-
velli umrsddra samninga en inn-
an vid 10% af heilbrigdis-
ttgjoldum fara til pessa lidar.
Pad gefur pvi augaleid ad hag-
kvamissjénarmid hafa rddid
peirri dkvtirdun rikisvaldsins ad
vidhalda samningnum { dratugi.

Lesknar vilja standa 4fram-
haldandi vord um islenskt
heilbrigdiskerfi og skilvirka
pjtnustu. Grundvallaratriai er ad
tryggia fullnsgjandi og breida
bekkingu 4 ollum helstu sér-
svidum leknisfraedinnar og
hntkralaust adgengi sjliklinga ad
bjénustunni 4 tllum stigum. Par
blasir vid ad rddast verdur i rét-
t®kar umbstur og uppbyggingu
4 tldrunarpjénustu og heilsu-
gmsly og fjolga peim sem veita
slika pjénustu.

Hiifundur er formadur
Lmknardds Landspitala.
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Utgjold sjuklinga og adgengi
a0 heilbrigoispjonustu

vt greidsluparmolukerfi sjakratryggora gekk i
gildi 1. mai. [ nyrri reglugerd er sett pak a utgjold

; sjuklinga sem pyngsta byrdi hafa borid af veik-

! indum sinum t.d. krabbameinssjiklinga. ba lekkar einnig

 t.d. kostnadur einstaklinga sem fara til gedlaknis prisvar

: i manudi og annarra i sambaerilegri stodu ar 175.919

: kr. 169700 kr. fyrsta 4rid og svo 49.200 2 ari eftir bad ef

! yeikindin leida til drorku. bessum afanga ber ad fagna.

. Hins vegar er gagnrimivert ad rikisstjormin kis ao dreifa

Reynir - kostadi sem af pessari breytingu hlyst a adra bradaveika
Arngrimsson | fremur en almannatryggingakerfid i heild. betta leidir af
formadur . sér ad greidslupakid verdur einfaldlega of hatt fyrir margar
l=knarads : fjolskyldur. bannig getu hjén med eitt barn purft ad greida
Landspitala - alltad 185.863 kr. 4 ari vegna bradra veikinda 1 fidlskyld-

: unmni. Er pa otalinn allur lyfja- og hjalpartekjakosmadur

: sem slikum veikindum getur fylgt. Samkvemt pessu nyja

: kerfi munu 115 pasund einstaklingar og barnafjélskyldur
! preida meira vegna sjikrakostnadar en pau gerdu fyrir

. breytinguna sem na gengur i gildi. b4 er hamarksgreidslan
. i einum manudi 24.600 auk lyfjakostmadar of stér biti fyrir
i marga sem veikjast skyndilega.

: Byrjad avitlausum enda

: Heilsugzslan 4 ad vera fyrsti vidkomustadur peirra sem

| purfa a heilbrigdishjonustu ad halda. bessu markmidi hefur

- ekki tekist ad na og er nyleg urtekt Rikisendurskodunar

: allsherjar afellisdémur um langvarandi tregdu til fullnaegj-

- andi fjarmognunar heilsugeslunnar. betta hefur bitnad &

- uppbyggingu og ménnun. Tilvisunarkerfi vegna barna er

. pvi vanhugsud adgerd, auk pess sem kerfid er ekki tilbuaid.

: Hvorki rauntima greidslukerfi né fyrir rafreen tilvisunar-

- samskipti.

: Styring i heilbrigdiskerfinu naest adeins med pviad

- ryggja fullnzgjandi pjénustustig og fidlgun heimilislekna.
Nvjarreglu- 1stad pess ad tryggja fiarmognun slikra lausna ma fera rok
geroir bitnaa | fyrir pviad verid sé ad auka a ringulreid i kerfinu og alag
.1 arnafiol. - abradamétokur sjukrahisa og heilsugzeslu til lengri eda

oV g : skemmri tima sem bitnar 4 barnafjolskyldum og kemur til

skyldum. . med ad auka kostnad peirra { mérgum tilvikum.
ALRITSTIOR]: Kristin Porsteinssotdr kdsongfrematingldls
. FreTratdacit kemir el 90000 elnTOkum of er drelt okey pls 3 helmill 3 hofudborgarsy &0inu og Akureyr,
gagnabdnkum an endurgjalds. 155N 1670-3871 FRETTA ELABID Skaftahild 24, 105 Rey kjawik Simi: 512 5000,

blgdldis MARKA BURININ: HErdur Eglsson hordurgfrermaodld s MENMING Magnis Gudmundssan
EIBSLUSTIORE: SEmundur Freyr Amason sfogfrermobl odid is




Landlaekni motmeelt

aft er eftir landlaekni i Fréttabladinu pann
9. mai sl. ad sérfredingar verji of lthim
i tima 4 Landspitala og peir stofni Grygei
: sjaklinga i hasttu med pvi ad vinna lika sumir &
i leknastofum. Petta er hardur démur um starfsemi
i Landspitalans, ekki sidur en asakanir um ad laknar
i sjukrahissins svikist um i starfi og berd abyrgd a
i hwvernig farid hefur fyrir farldgum Alpingis til heil-
; ¢ brigdismala a lidnum drum.
Revnir ! eir sem pekkja til starfa sérfreedilzkna Land-
Arngrimsson i spitalans vita ad petta er eldd rétt. Laeknar spital-
formadur lzzkna- | ans hvort sem peir eru i hluta- eda fullu starfi sinna
rads Landspitala i af flagmennsku, samviskusemi og oft umfram
i starfsskyldur.
; Vandamal heilbrigdiskerfisins er ekki ad framlog
i till sérfraedipjGnustu hafi haldid i vio verdlags- og
i wisitdluproun 8 medan farlag til annarra hluta
; hafi verid skert choflega. Pad gefur hins vegar
: mynd af pwi hver fjarframlag il sjokrahisa og
i heilsugaslunnar hefdu purft ad vera og hvad hin
 parf ad aukast um A naestu drum til ad hian verdi
¢ samkeppnishafi pjonustu vid nagrannaléndin og
i starfsfalk i heilbrigdisstéttum.
¢ Landspitali hefur i langflestum tilvikum haft
: hagafpvi ad hiuti lesknahopsins sé § hlutastarfi.
i bjodfélagid lika, ad i landinu sé neegjanlega margir
i leknar sem spanni breida fa kkingu laknis-
sp flega pekling

; freedinnar og deili alagi af va i & fleiri herdar
E i en ferri.
Pjonusta i betta fyrickomulag hefur skapad sveigjanleika
Landspitalans © ogsamfelagslegt arygei pannig ad kritiskur massi
erskipuligs | pekkingar og bjalfadra Lekna wetti 2tid ad vera

¢l stadar 4 hverjum tima, an pess ad peir purfi ad

pannig ao . leggja fjolskyldulif og heilsu ad vedi med ohoflegri

videigandi | vaktabyroi og alagi i starfi.
pekking oz i Starf sérfradilakna part ar degi ad loknum
reynsla sé : starfsskyldum & Landspitala eda annarra lakna 4

i leknastofum eru ekki dgn vid sjiklinga. Pvert a
: ¢ moth ma fera rok fyrir pyvi ad pannig hafi leknar
a hverjum i haldid uppi gaedum og dryeei | vanraki heil-
. i brigdiskerfi.

ARITETIORE Eriitin Parsbained a0t Eebng frenabindilb

Fritrabl eisd karmiur o | S0U000 wnbdeum af ar deafl Shirypl & haimill i hlud wilein U g Ak ey,
mgnabénkom bn asdu o, 558 36 i Hiﬂwmmum

el MARKADU Fidrdesr Eghiiss frordunbfriflabiacdiel b MENMIRNG: Maghod Cudifmuhdiies
[[LEEREL AT T dhar Friye A i o Il

til stadar
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Hvao meé landshlutasjukrahusin?

|

k

Reynir Ragnheidur

Arngrimsson Hallddérsdottir

formadur l2kna- formadur l2kna-

rafds Landspitala  rads Sjikrahiss-
Ins & Akureyri

elferdarriduneytio kynnti

i september sl skyrsluna

+Lykill ad fullnytingu teki-
feera Landspitalans - islenska heil-
brigdiskerfid 4 krossgétum®, sem
unnin var af McKinsey & Comp-
any. Var skyrslan tekin saman til
ad skyra hvada breytingar purfi ad
geraiislenska heilbrigdiskerfinu til
ad beina prouninni i tt ad heild-
stadari pjonustu fyrir islenska pjod
eins og segir i formila hennar. Ein af
meginnidurstédum skyrslunnar er
ad hlutfall klinisks starfstolks veeri
lagt samanborid vid erlend vidmid.
1 peim hépi eru leknar hlutfallslega
fair. Athyglisvert er ad pratt fyrir
petta kemur Island almennt vel it
pegar g2di heilbrigdishjénustunnar
eru borin saman milli landa og enn
betur pegar drangur er skodadur i
tengslum vid atgjold til heilbrigdis-
pidnustu.

I skyrslunni eru sterk varnadar-
ord latin falla er lita ad ménnun
leekna. Skyrsluhdfundar taka fram
ad Landspitalinn hefur att erfice

med ad lada ad sérfredilekna til
starfa, en benda md 4 ad pad 4 ekki
sidur vid um landshlutasjikra-
hiisin. Fram koma ahygﬁ]ur af
peirri hattu fyrir landi eild ef
viounandi og stdoug endurnyjun
i leknahdpnum & sér ekki stad.
Ahersla er logo 4 ad tryggja verdi
ad fjoldi lekna sé negjanlegur til
ad heilbrigdiskerfinu sé ekki hatta
biin ef hlutfall l&#kna sem snia
aftur til Islands er ekki vidunandi.
Vid bendum 4 ad skoda verdi pessi
varnadarord i vidari skilningi en
fyrir Landspitalann einan. Endur-
nyjun lekna i sjukrahdsum 4
landsbyggdinni hefur ekki gengia
sem skyldi um nokkurt skeid og ma
segja ad starfsemi peirra sé mikil
haetta biiin nd pegar. Kemur par til
m.a. ad mikil samkeppni er um pa
sérfredilekna sem vilja snia aftur
heim og vid per adstedur eiga
smerri sjikrahisin undir hagg ad
sElja.

Heilbrigdisyfirvold verda ad
tryggia ad islenskum sérfradi-
leknum erlendis hugnist ad snia
heim ad loknu ndmi. Stérf i lands-
byegdinni og stddum eins og Alur-
eyri verda ad vera samkeppnishzef,
vinnuskilyrdi verda ad vera gad ug
laun ad endurspegla dlag og ab
Koma verdur a hvata t % ad lekn
kjdsi ad setjast par ad. S]q.rrsluhuf
undar benda 4 ad vel sé réttletan-
legt ad auka fjarveitingar til lekna-
pattar heilbrigdistitgjalda og hvetja
raunar til pess ad s leid sé farin.
Slike skili sér i auknu hagredi og
framleidni i heilbrigdiskerfinu og
sé eitt af lykilatridum til ad na fram
meiri hagkvemni i rekstri sjukra-

stofnana, stytta bidlista og fekka
leguddgum.

Varasjikrahis landsins
Hafa ber { huga ad pott meirihluti
piGoarinnar bii 4 héfudborgar-
svedinu dreifist biseta annarra 4
stort svaedi. Mikilvegt er ad skipu-
lag almanna- og dryggispjonustu
i heimaslédum sé fullnegjandi og
heilbrigaiskerfid geti sinnt hlut-
verki i neerumhverfi i sem vidustum
skilningi. Hitt er elki sidur mikil-
vaEgt sjionarmid ad sjikrahdsin 4
landsbyggdinni, eins og Sjukrahiisid
4 Akureyri sérstaklega, eru vara-
sjikrahis landsins, sem verda ad
vera reidubiin ad geta brugdist vid
ef va stedjar ad Landspitalanum og
hann hattir ad geta sinnt hlumverki
sinu ad hluta eda éliu leyti. Ménnun
og verkefni sjikrahissins verda
ad vera i samraemi vid pad. Enginn
byst vid slikum dsképum en pjodar-
dryggisiztlun verdur ad taka mid
af slikum dvEntum og alvarlegum
atvikum. A sama héitt md benda 4 ad
ar samdrattur verdur i pjonusiu
sjkrahtisa i landsbyggdinni vegna
leknaskorts vex dlag 4 Landspital-
ann med vidhlitandi kosmadarauka
og rekstrarvanda og épagindum
{y‘rir pa sem um langan veg purfa ad
ara til ad fa heilbrigdispjonustu, sem
annars mzetti veita i ner-heimbyggd.
Vid hvetjum til ad i komandi
rikisstjornarsittmaila verdi tryget ad
milefni landshlurasjukrahtisa verdi
tekin til skodunar og sett i forgrunn,
med adgerdaietiun, flirveitingum
og sértzkum hvatatrredum sem
ir ad hagt sé rida lzkna til
a a & bridasjukrahdasum landsins.



Reynir
Arngrimsson
formadur lakna-
rads Landspitala

Vio sem
storfum a
Landspitala
vEnmm pess
ad sooerio
veroi notad
til ataksi
viohaldsfram-
kKvemdum.

Husna0i Landspitala
— pjodarskomm

tsnedisvandi og vanreksla 1 vidhaldi bygginga

Landspitalans er pjodarskdmm. Velgengni i

efnahagsmalum pjédarinnar er hins vegar mikid
anzegjuefni. Framkvemdastjdri Samtaka atvinnulifsins
segir i Frérrabladinu 15. mars sl: [Efnahagslifio hefur
notid mikillar velgengni 4 undanférnum drum. Verd-
meetaskipun atvinnulifsins og lifskjor landsmanna eru
betri en nokkru sinni. Mikill vietur itflumingstekna
pitdarbisins og afgangur i vidskiptum vid atlond eru rét
velgengninnar. Afgangurinn hefur nyst til grynnkunar
erlendra skulda. Hagvaxtur er heilbrigdur pvi hann stafar
af aukmum dtflutningi og vaxandi einkaneyslu sem byggir
i kaupmeetti heimilanna, en ekdki séfnun skulda eins og
oftast ddur.” Undir petta ma taka og jafnframt benda 4 ad
nui er lag til spiia vid draruga neikvaedr proun i hisneedis-
meilum Landspitalans. Hringbrautarverkefnid, dztlanir
um nyjan medferdarkjama og rannsaknarhis Arid 2023
marka timamét § heilbrigdishjonustu landsins. Verkefnid
er i hdndum opinbers félags, sem sérstaklega er til pess
stofnad ad reisa umreddar byggingar. Allt annad vidhald
og endurngjun niverandi hasnzedis kemur af rekstrarfé
Landspitalans sjalfs og verdur svo dfram.

M er dzetlad ad starfsemi verdi jafnframit i mikdum
hluta miverandi bygginga vid Hringbraut eftir rid 2023,
s.5. fdingar- og geddeild og &1 gingu- og dagdeildar-
starfsemi. Uit er fyrir ad eldki verdi heldur lomist hjd pyi
ad halda einnig afram starfsemi § Fossvogi pé i breyttri
mynd sé. betta kallar 4 dbyrgd stjdrnvalda og studning
adila vinnumarkadarins og alls almennings til ad tryggja
negjanlegt fiirmagn til vidhalds niverandi hiisnzai

Mijustu fregnir af pui ad 40 dra gdmul rannsoknarhis
sem reist voru til bridabirgda séu dnyt og starfsumbverfi
peirra sem par starfa heilsuspillandi syna vandann i hnot-
skurn, en komu eklki 4 Gvart. Na parf ad bregdast vid og
taka mi undir med framkvaemdastjora SA - sjaldan hefur
drad betur. Vid sem stdrfum 4 Landspitala veentum pess
ad godaeTid verdi notad til dtaks 1 vidhaldsframbvemdum
og ad pjodin i samtakameetti afmai pennan smanarbletr

. sem astand bygginga Landspitalans er.

A1 BITST IR Kricrin b

Artin Akl
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Erfoaheilbrigdishjonusta

Eftir Reyni
Arngrimsson

A undanférnum dr-
um hefur erfdaheil-
brigdispjinusta verid
ad eflast um allan
heim og innleiding
nirra medferdarir-
raeda sem byppjast 4
hagnjtingn upplys-
inga fra kortlagningn
erflamengis mannsing

hefur verid hréd. [ dag  Reynir Arngrimsson

hafa auk pess teekni-

trraedi vid drlestur breytinga
erfdaefni einstaldingsins hradad
greiningu meinvaldandi erfdabreyt-
inga sem geta leitt til sjaldgefra
eingena sjikdéma eda sjikdima
med erfdafradilegan dhattubak-
grunn. Slikt er talid verda grund-
vilbor pedunar [ sértaekei einstakl-
ingslaknizhjdnustu sem m.a.
Obama, frifarandi forseti, lagdi
dherslu 4 [ stefrumdtun fyrir Heil-
brigdisstofnun Bandarikjanna.

Abyrgd samfélagsins gagnvart
peim sem fadast op greinast med
sjaldgeef erfdabrigdi er rik. Mikil-
vapi réttrar sjikdémsgreiningar er
grundvillor allvar dkvardanatilu
og lrraeda sem geta verid { bodi. I
dag md sinna pessum hépi mikln
betur en gert er hvad vardar migu-
leika 4 wéttri sjikddmsgreiningu og
radgjif og medferdartilbodum. Py
midur hefur hér eins og vida erlend-
is verid alltof ling og dvidunandi tof
4 slikum greiningum, sem m.a. mi
rekja til undirfjirmbgnunar méla-
flokksins og tregdu vid ad bregiast
vid framférum sem gaetu pd skipt pd
einztaklinga sem [ hlut eiga veru-
legu mali. Umfang erfdaheilbrigd-
igpjinustu Landspitalans hefur ver-
i ad vaxa um 20-30% drlega op
brimt ad pvi sé meett.

1 allri umraedu um erfdazjikdiéma
er mikilvaegt ad hafa { hoga ad peir
eru ekki allir undir sama hatti og
mismunandi og dlikar rannsdhnir
eiga vifi um pau vandamdl sem vid
flokkum sem sjaldgefa erfda-
gjileddma. Med tilkomu heil-
erfdamengizradpreiningar — par
sem Ol pen mannsins eru radpreind
1 einni Iotn — hafa tekifaerd til grein-
ingar & ddur dgreindum og sjald-
gaefum gjikddmum tekid stakka-

skiptum, Ymsar
iitfaerslur eru ni priad-
ar 4 peszari ndlgun.
Taeknin sem zlik er
ekki lenpur fliskuhdls
vid preiningu erfia-
gjlikdima. Kostnadar
er vidradanlegur § sam-
hengi vid annan kostn-
ad vid medferd sjik-
dimsins. Vid dkvirdun
urmn erfiagreiningu er
ad ymsu ad hypgja. 1
fyrsta lagi er ekki alltaf
augljist hvort breyt-
ingar sem greinast vid heild-
arradgreiningn séu meinvaldandi og
eigl [ditt { orsik sjikddmsing sem
um raedir par sem hilutlaos frivik
geta lika verid til stadar. Nidurstid-
ur ber pwi ad tilka af varfaerni og
pelkingu og reynsin peirra sem
hafa fengid slika pjilfun. P4 geta
ordid dveentar uppdkomur pegar
lagt er it & pessa braut, 5.s. ad
meinvaldandi breytingar sem
pelktar ern ad pvi ad anka erfda-
bakgrunnzdhsetin einstaklingsins
reynast valda ddrum sjikddmi en
var tilefni upphaflegu rannséknar-
innar. I dag hafa samtik ameriskra
erfdalmlna lagt fram lista yiir sjik-
dima sem peir ridlegpja ad upplyst
&6 um, greinist peir af tilviljun vid
erfdagreiningu.

Mikilvaeg uppbygging

og hjdnusta

Beinum medferdarirradum
vepna sjaldgmefra sjikddma fer
fblgandi op hafa baedi Evedpusam-
bandid og Bandarikin beitt fviln-
unum fyvir lyfjafyrivtaeki til ad Grva
Iyfjajedun vegna fatidra sjikddma.
Hafa ber { huga ad pé ad um =jald-
geefa gjikdéma 26 ad raeda pd ern
ajikdimarnir fjilmargir og heild-
arhdpurinn sem i médl varda
atdr og krefjandi 4 heilbrigdispjdn-
ustu. Kostnadur vegna pesza er
verulegur og hérlendis mi lauslega
Amtla ad am k. tuttugasta hver
krina sem mtlnd er 4 S-merktum
Lyfjum renni til kaupa 4 slikum lyfj-
.

Pad er alveg ljist ad kominn er
timi 4 adperdadsetlun um framtid
erfdaheilbrigdispjinustn hérlendis.
Neer pad til ress hvernig vid veitum
pitnustu vid greiningu sjaldgafra

Kominn er timi 4

adgerdadzetlun um
framtid erfdaheilbrigd-
ispjonustu hérlendis.

erflasjikddma og skipulegpjum eft-
irlit, radgjof op medferd. Huga parf
ad starfahjilfun op menntun, en
erfdafraedi sem slik mun skipa si-
fellt staerri sess § almennri lekn-
izfraedi og innan allra sérgreina
hennar. Gloggt deemi wm slilt er
erfdagreining 4 krabbameinssexinm
og medferdaval bygpt 4 peim stikk-
breytingum sem greinast { sxlunmm
o naemi peirra fyrir nfjom lif-
teknilyfjum. Innleiding snemm-
Em.mngar 4 erfiafraedil

akprunnzihaettupattam 9::1.&
gjilkddma sem geta valdid skyndi-
danida er einfalt og Gdjrt medferd-
arirraed og er hér fatt nefnt til
siigunnar.

I fjdrhagseetlon rikising til nastu
& dira var ekki gert 15id fyrir breyt-
ingum I fjirmibgnon 4 erfdaheil-
brigdizpjinustn { landinu, en geta
hennar til ad anna eftirspurn er
lingn sprongin og moguleiki til ad
taka upp paer nfjungar { pjénust
sem finna mé [ ndgrannalindum
okkar ekki fyrir hendi ad dbreyttu.
A pessu er m.a. teldd i skjrsin
lmidspimls.us um fjarpdrf naestu 5

A islandi eru til heildstmdari upp-
Ifzingar um erfdamengi pjédarinnar
en i noklro ddro landi. Ad skipu-
leggia skyra og markvissa erfda-
heilbrigdisfetion setti pvi ekki ad
vefjast fyrir heilbrigdisyfirviildum.
Rannsélmarsamtma Landspital-
ans og islenskrar erfdagreiningar
og Hjartaverndar til margra dra
hefur lagt grunn sem mikilvagt er
ad byggja 4. Nidorstbdum dr rann-
s0lmum sem ni liggja fyrir parf ad
midla dfram til pitttakenda og meta
pfifingu peirra i laelmisfradi fyrir
einstaklingana sem [ hlut eiga. A
sama hdtt pegar kemur ad upp-
byggingn erfdaheilbrigdishidnost-
unnar er iridandi ad nfta pan teki-
faeri sem ndlzepdin og samvinna vid
pessa adila petur skapai.

Hifundur er erfialsknir, prifessor
of formadur leknarids Landspitala.



Eftir Reymi

Pad er dheett ad segja ad Land-
spitalinn hafi verid § spennitreyjua
midurskurdar um langt skeid og
enn skal kiggvid § sama knérunm.
Tilhneiging hefur verid til ad lita &
rekstur spitalans sem verkefni
sem hiegt sé ad ridskast med og
beri af vikja fyrir jdrfum og
sveiflum atvinmulifsms. Aldrei
virdist rétti timinn til umbéta. Ar
er ekki metinn § tiflureikoum
Stjdrnarradsing og ekld er staf um
hann ard sem hann skilar pjide
arbidinu ad finna | frumvargd til
fiarlaga 2017 fremur en fyrri dag-
inn. Ef endurheimt starfsir vaam
sett i vogurskilarnar kaemi i ljds
mikilvaegi starfseminnor fErhagss
lega og samfélag=legn. Pannig tala
lika réadamsenn pjédarinnar fegar
mikii liggur vid, en d Ggurstundu
bogna peir og bresta og vilji als
mennings virdist ad engu hafihar.

Nyting fjirmuna og
Frambeidni starfsfilks
Landspitalans er skv.,
mylegri dttekt Btjirm
arridsins sem birt
var | skirsln MeKins.
ey & Co. mun betri
en sumbierilegra hi-
skilasjikrubis i
Nordurifndum
Skfrslan sinir ad
med hardfylgi og
dugmadi alls starfs-
fiilks Landspitalans
hefur verid haldid i
korfinu pritt Fyrrir
stiidugm krifu um
restraradhald. MeKinsey-
skyrslan ber vitoi um gdda nite
ingu & rikisframlagi sem hjid-
arsjikrahising er lagt 6L Fra
2011 hafa mérg verkefni, td.
regstur réttargeddsildarinnar og
verkefni St. Jasefs spitala og
Rjtdursine, verid feed til Land-
spitalans. Faera md rik fyrir prei
ad enn hafi nnur spite
alans ekki verid leifréttur med til-
liti til pessara vidbétarverkefna
Aukinn kostnadur vegoa filgunar
landsmanna og harra hlutfalls
abdradr og langveikma verdur
ekiki umfliing og kallar i siame-
svarandi sukningu rikisframlags.
N1 og krefjancdi verkefni eins og
upphygging prersérgreina ghngu-
deilda fyrir flikin fjilkerfa heil-
brigdizvandamil og erfiaheil-
brigdishjinusta og simstaklingss.
sirtak leknizhjdnusta sfa nfjar
laekningaadferdir, == nothun
pjarka vid skurdadgerdir og reksts
ur jicindaskanna, kosta peninga
of ! a8 manna o firmagm
med fulliegrjundi haetti. Mirgum
umbsitaverkefmm hefor verid
hrint i fmmkvarmt, =5 nyjungum
i bridamedferd heilablédalls og
stytting bidlista lidskiptaadgperda.
Uppsagnir 300-400
starfamanna?

Adgerdarietian til ad gera
opinbera heilbrigdiskerfid adlad.
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Fer goozrio framhja
Landspitalanum - aftur?

Préun rikisframbags til LSH [dn S-lyfja)
| milljimam krdra 4 foste verdlagl
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Fijirlngasdrigin gern réd fyrir samberilegy fromlagi og var 2005,

andi o eftirsdttan
vinnuastad & o mi
ekki fresta, annars
festumst vid i vikas
hring mannekln ag
wfurilags sem erfitt
verdur ad vinda ofan
af. B4 Ghedllafrdun
virdist frvi midur peg-
ar af stad runnin. [
haast hefur spitalinn
allt of oft purft ad
l¥sa yfir hasta vide
binadarstigi. Brida.
l=krar kafa beat &
hversu alvarlegt
iistamiid hefur verid og telja ar-
vigi sjiklingra vid niverandi ais
staedur skld tryget til Aellnustn,
Peir hafa réttilega bent d ad tepps
ur i streymi sjliklinga fri bréda-
mittiky sfu adeins toppuring i -
jakanum og hirtingurmynd vanda
sem vid er ad etja i margum
starferiningum of rekja mé m.a.
til skorts i hjikranarfraedingum.
Hattan & ai skortur & sérhaefiu
starfafilki verdi vidvarandi er
mikid ihyggrjuefni, skki sidur en
dfullmiegrjandi fjirmigrun relsts
urs of innvidafgErfestingar § vide
habdi hiisnaediz of endurheetur i
starfzemi. MeKinsey=skirslan
beggur dhersin d mikilveegi fjalg-
unar reyndra sérfnediliekna sem
werdi ad beeta dr ol pegar. Novers
andi drig ad firlagaramma fela i
sér fordiemalousa krifn um same
dritt i starfeemi Louslegs md
dzrtla ad bau feli § sér krifu um
uppeagmir a.m.k. 300 starfsmanna
spitalans ef fram beldur sem bord-
ir. Er pad heldur meiri s
urskurdarkrafa en var i kjilar
bankahrunsins. Fullyria md ad
engin stemning er fyrir slikum ad-

Framivamdastjirn Landspitale
ans l&t vinna ftarbega o vandada
darthun um fjirpief spitalans til
miestu fimm . Frumvarp til
fjiriaga 2017 ber pess ekki merki
adl 54 daethun hafi komist inn §

¥» Landspitalinn hef-

ur verid i spennis
treyju nidurskurdar
og enn skal héggvid 1
zama knérunn.

sjfnsvid heilbrigiis- og fir-
mailaskrifstofu stjdrnarrédsins og
greinilegt ail enn er vandinm &
peim bar vanmetinn. Skiljanlegt er
pad sjbnarmid ad stemma verd
stigu vifl dgnarpenslu i atvinnualifs
inm, en pad verdur ad gerast i
petta sinn med drum hastti en ad
dragm saman seglin vil endurreisn
heilbrig¥izkerfising. Tryggia verd.
ur emfurbétum og uppbygringu
Landspitalans broutargengi.
Margeft er biid ad benda i ad
Frekard hagrasdingu § rekstri
gjlkrahi=sinz verdur ekki nid
fyrr en lokid verdur sameiningn
starfseminnar i einum stai. Hage
redingu sem meta mi d allt ad
premur milljirdum krima drlega.

1 Frumvarpi til fjrlagas 2017 er
afeins 1.5 milljirdum varid § frams
kvaemdir vid nfjan medfeni.
arkjarna og bridaméttika Land-
spitalans sem risa 6 vid Hrings
braut drid 2023, Alveg sins of
mikilviegt er aid hrada peirri frams
kraemdagietlun er brint leggia
framkviemdas o stodugleikagjald
d paer atvinnmgreinar einkngeirans
sem eru ad valda ofhitnun i hag-
kerfinn. Tryggja verdur &fram vids
unandi skattstofna rikissjids og
fresta galuverkefnum eins og
Lekkun tryggingargjakls og
dbyrgjast ad zanngjurnara hintfall
ards af audlindum pjédarinnar
renni til samfélagspjinustunnar.
Mi ridur i ad Alpingi endurmeti
Frumvarp til firlaga 20017 svo pau
endurspegli meirihiuta vilja fpjide

Hilandur er formsdur
lmknarits Landspitala.
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Skortur a sérfrsedilseknum

@® Batamerki i ménnun laekna en vida veikir hlekkir @ Fjolga 4 nemendum i laekn-
isfraedi r 48 1 60 ® Vandfundnir lzeknar sem vilja takast 4 vid alagid ti 4 landi

Benedikt Bbas
benedikt@mbl.is

WP ad minnunin hafi batnad 4 heild-
ina litid pd ern enn mijig veikir
hlekkir,” segir Reynir Arngrimsson,
formadur lelmardds Landspitalans.
Téluvert hefur verid rett og ritad
um  lmknaskort § landinn o er
dstandid sérlega slemt vida § lands-
byggdinni. Eg held ad mesta
dhyppjuefni heilbrigdiskerfising sé
skortur 4 sérfradilelnnm. Vid erum
ekki ad endurnyja nigu mikid pitt
vid géum ad taka vid okkor eftir 2id-
ustn kjarasamninga. Astandid hefur
heldur batnad en po ern enn nokkrar
sérgreinar sem eru i verulepum
vanda par sem vantar lelma inn 4
Iyflaskningasvid. Eg get teldd dsmi
um nyrnalekna, Pad er afar brynt ad
fidlga peim og dlagid 4 pé sem fyrir

eru er allt of mik-
i0." Med nyjum
kjarasamningum
var stigid jikvaett
skref ad mati
Reynis en pad
dugi ekld eitt og
sér,  Fyrir lokna
o fdlskyldur
peirra ad flytja
heim § pad om-
hverfi sem er hér
getur verid stér dkvirdun og r
parf ad skoda, eins og hisnmdislina-
kjir, vexti og annad sem er Ghag-
steedara en { Svipjéd og Novegi til
dzemis. Pegar allt daemid er reiknad
pé er fislk tregt ad koma

Hafinn er undivhiiningur ad fjolg-
un nomenda 4 fyrsta dvi { lelnis-
fraedi (r 48 { 60. Verid er ad vinna ad
skipulagshreytingum 4 ndminn og

yoir
Arngrimason

hifst sl vinna sidasta vetur. Einnig
er verid ad skoda verklega pdttinn,
sem fer ad mestu fram § Landspit-
alanum, og hvar nyir nemendur
komast fyrir verdi dkvedid ad filga.
WP ad vid fjilgum pd er petta filk
ekki ad skila sér heim sem sérfrad-
ingar fyrr en eftir 12-15 &r pannig ad
petta leysir ekld bradavandann okk-
ard

Purfa ad geta gert allt

Nokkud pungt hljsd er vida um
land vegna leknaskorts og Heynir
segir ad hljddid sé engu shirra hjd
sérfraedilsknum it 4 landi, sérstak-
lega 4 sjikrahiisum, i illa gengur
ad manna { sérfredistidor. Pad sé
mikid dhypgjuefni og hafi lekna-
skorti verid svarad m.a. med pvi ad
leeknar, til dmmizs  krabbameins-
leknar frd Landspitalanum, hafa

farid og sinnt pjinustu 4 lands-
bygedinni. 1 drum sérgreinum hafa
menn farid og hlaupid undir bagga {
stuttan tima [ einu. Pad 28 ekki lausn
til frambvidar.

wLaknar dti 4 landi purfa ad geta
meett { vinnuna og tekid vid dllu zem
kemur 4 mdti peim inn um dyrnar
medan 4 Landspitalanum eru fleiri
og sérhefdari leknar. Skurdlaknir
4 vakt (ti 4 landi parf ad gpeta gert
allt 4 medan sérhwfingin er meiri
hér 4 Landspitalanum og menn
vinna 4 afmarkadri svidum og fleiri
sérgreinar laknisfraodinnar er par
ad finna. Pad virdast pvi vera vand-
fundnir leknar sem vilja takast 4 vid
dlagid sem fylgir pwi ad vera sér-
fraedingur 4 sjikrahisi Gti 4 landi
Hvernig heilbrigdisyfirvild stla ad
bregdast vid pessum vanda verdur
ai fara ad koma {ljos," segir Reynir.




N Utgefandi: Leeknarad LSH i mai 2017
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